EDUCATIE INALTA serie fondată în t Universitatea de Stat de Management N L ZAITSEV ECONOMIA, ORGANIZAREA SI CONDUCEREA INTREPRINDERII TUTORIAL Ediția a doua, revizuită Aprobat de Ministerul Educației al Federației Ruse ca ajutor didactic pentru studenții instituțiilor de învățământ superior, care studiază sp în specialitatea - Managementul organizației - Moscova INFRA-M UDC , ( , ) BBK / - ya Zaitsev N L Economie, organizare și management al întreprinderii: manual, manual - Ed a II-a, adaug — M : INFRA-M, — p - (Educatie inalta) SBN - - - - Manualul de instruire dezvăluie principalele prevederi ale întregului complex de probleme legate de formarea unei baze materiale și tehnice, asigurarea unei relații justificate din punct de vedere economic între forța de muncă și elementele materiale ale producției, gestionarea activității economice a unei întreprinderi pentru fabricarea și vânzarea de produse terminate Pentru studenții universitari BBK / - ya SBN - - - - © N L Zaitsev, , INTRODUCERE În ciuda deficiențelor grave existente în dezvoltarea economiei interne, nu se poate decât să admită că avantajele sistemului economic de piață sunt incontestabile Într-o economie de piață, se creează noi relații socio-economice Ele predetermină formarea pieței și menținerea procedurii de vânzare și cumpărare, care sunt strâns interconectate și vizează asigurarea echilibrului tuturor elementelor de reproducere extinsă Apariția formelor pieței de proprietate, apariția libertății economice, apariția reală a concurenței în mărfuri și industrii - toate acestea mărturisesc apariția unui nou model de dezvoltare socio-economică a societății, i e economie de piata În condițiile relațiilor de piață, care se caracterizează prin libera întreprindere și absența controlului statului asupra producției și distribuției produselor manufacturate, sistemul de indicatori economici care reflectă activitatea economică a unei întreprinderi industriale este în continuă schimbare Deci, indicatorii care nu îndeplinesc cerințele relațiilor de piață sunt excluși, alții sunt precizați și modificați, apar alții noi care îndeplinesc cerințele producției de mărfuri În ultimii ani, interesul producătorilor de mărfuri pentru o evaluare economică obiectivă a producției proprii a crescut semnificativ Totuși, unii indicatori economici, o serie de probleme fundamentale legate de activitățile de producție ale unei întreprinderi industriale, sunt încă discutabile În plus, în literatura economică, de referință și metodologică, conținutul conceptelor individuale nu este întotdeauna dezvăluit fără ambiguitate, adesea sunt identificate mijloacele de muncă și capitalul fix (active fixe de producție), intensitatea capitalului și intensitatea capitalului etc Pentru a dezvălui anumite concepte și a confirma concluziile teoretice, ei folosesc adesea materiale faptice pregătite pentru Comitetul de Stat de Statistică al Federației Ruse și aplică diferite metode de calcule și transformări, ceea ce face posibilă evaluarea prezenței anumitor tendințe în dezvoltarea economia la toate nivelurile guvernamentale Desigur, în studiile economice se folosesc calcule agregate, dar în majoritatea cazurilor ele oferă doar o idee generală a schimbării indicatorilor tehnici și economici Prin urmare, utilizarea neechivocă a acestor rezultate duce uneori la o distorsiune a stării reale a lucrurilor și afectează semnificativ rezultatele finale ale activității economice a întreprinderilor Activitatea de producție a unei întreprinderi industriale vizează fabricarea de produse care să satisfacă cererea în conformitate cu cerințele clienților și asigură îmbunătățirea continuă a managementului proceselor economice În prezent, o întreprindere industrială conform legislației ruse acționează ca o entitate independentă, căreia i se acordă dreptul unei persoane juridice și care caută să câștige în competiție Pentru a asigura succesul pe piață, un producător de mărfuri trebuie să producă produse ale căror costuri trebuie să fie sub costurile necesare din punct de vedere social și trebuie să răspundă intereselor cumpărătorilor în ceea ce privește calitatea Cu alte cuvinte, trebuie să fie competitiv Prin urmare, creșterea profiturilor și a eficienței producției depind de cât de fiabile sunt informațiile despre situația economică a întreprinderii la o anumită dată Acest tutorial dezvăluie conceptele de bază ale caracteristicilor economice, anumite aspecte ale organizării și managementului producției Toate acestea ne permit să rezolvăm problemele economice din diverse domenii de management eficient Autorul își exprimă recunoștința față de oamenii de știință ruși pentru oportunitatea de a folosi rezultatele cercetării lor științifice: Academician al Academiei Ruse de Științe D S Lvov (eficiența investițiilor de capital și calitatea produselor); Membru corespondent Academia Rusă de Științe, laureat al Premiului Guvernului Federației Ruse, om de știință onorat al Federației Ruse, doctor în economie, științe, prof A G Porshnev (marketing); Laureat al Premiului Guvernului RF, Doctor în Economie, Științe G L Azoev (analiza de piata, cercetare de marketing); Doctor în Economie, Științe, prof B A Anikin (logistica); laureat al Premiului Guvernului RF, prof V N Gunin (politica de inovare); prof M A Dyachenko (planificare în producție); laureat al Premiului Guvernului Federației Ruse, onorat, om de știință al Federației Ruse, doctor în economie, științe, prof ȘI EU Ki-banova (managementul personalului); laureat al Premiului Guvernului Federației Ruse, Doctor în Economie, Științe, prof PE Salomatin (managementul producției); laureat al Premiului Guvernului RF, prof Yu D Turusin (planificare strategica) Vă rugăm să trimiteți toate comentariile și urările la adresa: Moscova, Ryazansky Prospekt, , Universitatea de Stat de Management, Departamentul de Management al Organizației în Inginerie Mecanică, Dr Economie, Științe, prof N L Zaitsev Autor Secțiunea I FUNDAMENTE PENTRU FORMAREA ECONOMIEI DE PIAȚA CAPITOLUL Transferul economiei la principiile relaţiilor de piaţă § Noi metode de management O analiză a noii direcții economice, care prevede transferul economiei la principiile relațiilor de piață, a arătat că recomandările pentru formarea economiei noii direcții nu puteau da rezultate pozitive, întrucât majoritatea prevederilor introduse aveau o bază ipotetică și nu au fost susținute de calcule economice În urma acestei reforme s-au observat următoarele fenomene negative: • liberalizarea preţurilor sa dovedit a fi o procedură nejustificată din punct de vedere economic, deoarece nu a creat un mediu concurenţial şi nu a eliminat monopolul de stat în industrie; • Practic în toate domeniile științei, direcțiile s-au schimbat și volumul cercetării fundamentale a scăzut brusc, ceea ce a contribuit la reducerea potențialului științific și la slăbirea bazei cercetării teoretice și experimentale în industriile promițătoare; • în ramurile producţiei materiale s-au redus la minimum ratele de reechipare tehnică, reconstrucţie şi refacere a capitalului fix; • nivelul de competitivitate al producției și produselor a scăzut ca urmare a reducerii ponderii personalului cu înaltă calificare, a creșterii pierderilor în schimburi și în cadrul schimburilor în exploatarea echipamentelor avansate și a reducerii ponderii tehnologiilor înalte; și sisteme de producție flexibile; • sistemul de management în sfera comerțului a devenit mai complicat, deoarece responsabilitatea reciprocă a crescut din cauza libertății limitate a antreprenoriatului; • Criza de neplată și deficitul de numerar ca urmare a liberalizării generale a prețurilor au condus la continuarea inflației; • recomandările privind conversia întreprinderilor complexului militar-industrial (acum complex militar-industrial) la conversie nu s-au adeverit Această situație s-a dezvoltat ca urmare a reformei economiei ruse, care s-a bazat pe două postulate - liberalizarea prețurilor și privatizarea Totuși, privatizarea nu și-a rezolvat sarcina principală - crearea condițiilor pentru libera circulație a drepturilor de proprietate (utilizare, administrare, generare de venituri etc ); a intensificat doar tendințele negative apărute imediat după liberalizarea prețurilor și nu a adus nicio contribuție pozitivă la viața socio-economică a țării* În ciuda deficiențelor grave existente în dezvoltarea economiei interne, nu se poate decât să admită că se manifestă avantajele sistemului economic de piață Într-o economie de piață, se creează noi relații socio-economice Ele predetermină formarea pieței și menținerea procedurii de vânzare și cumpărare, care sunt strâns interconectate și vizează asigurarea echilibrului tuturor elementelor de reproducere extinsă Apariția diferitelor forme de proprietate, apariția libertății economice, apariția reală a concurenței în mărfuri și industrii - toate acestea mărturisesc apariția unui nou model de dezvoltare socio-economică a societății - o economie de piață Baza unei economii de piață este libertatea de întreprindere și concurența § Antreprenoriat, concurență și tipurile sale Antreprenoriatul este o activitate independentă a persoanelor fizice și juridice care vizează generarea de venituri, maximizarea profitului din vânzarea de bunuri, prestarea muncii și prestarea de servicii Realizarea de profit este întotdeauna asociată cu riscul, deoarece procesele economice au un anumit grad de incertitudine De exemplu, dacă cererea pentru un produs nu este constantă, atunci producătorul de mărfuri nu poate fi complet sigur de asta Probleme strategice și perspective ale economiei ruse / Ed D S Lvov M : Economie, S , oferta sa pe piața de mărfuri se va bucura de cererea planificată și va asigura veniturile corespunzătoare Există multe premise pentru aceasta: o reducere a solvabilității cererii de consum, apariția unor bunuri de substituție, influența modei etc , care nu pot fi întotdeauna prevăzute în condițiile de instabilitate caracteristice economiei în tranziție Concurența este o rivalitate economică pentru piețe pentru profit și alte beneficii, mecanism care vizează crearea celor mai favorabile condiții pentru vânzarea produselor Există următoarele tipuri de competiții: • concurența specifică care are loc pe piața aceluiași produs sau a soiurilor acestuia; • concurența intra-industrială care are loc pe piață pentru bunuri și servicii care diferă ca calitate, performanță, preț, serviciu etc ; • concurența intersectorială care apare pe piața de bunuri și servicii din diverse industrii; • concurenţa monopolistă care are loc pe o piaţă cu un număr mare de vânzători şi cumpărători cu o varietate semnificativă de mărfuri vândute la preţuri diferite; • concurența neloială, ai cărei participanți încalcă regulile și normele de concurență acceptate pe piață; • concurența non-preț, realizată prin îmbunătățirea calității produselor (fiabilitatea, durabilitatea, productivitatea, minimizarea costurilor de exploatare) și îmbunătățirea condițiilor de vânzare la prețuri constante; • concurenţa oligopolistică, caracteristică unei pieţe oligopolistice care ocupă un spaţiu mare, dar ritmul dezvoltării acesteia este limitat, pe de o parte, de piaţa monopolului pur, iar pe de altă parte, de concurenţa monopolistă; • concurenta functionala care are loc pe piata pentru bunuri care satisfac cererea consumatorilor; • concurența prețurilor prin reduceri de preț; • concurența pură care apare într-o situație de piață în care un număr mare de producători de mărfuri vând mărfuri similare Concurența este una dintre condițiile pentru crearea unei economii de piață; mecanismul său cost-beneficiu elimină cost-eficient producătorii de mărfuri incompetenți și îi sprijină pe cei a căror activitate îndeplinește cerințele relațiilor de piață Concurența este parte integrantă a economiei de piață și principalul mecanism de formare a proporțiilor economice, având ca scop crearea celor mai favorabile condiții pentru vânzarea produselor și satisfacerea maximă a nevoilor cumpărătorilor Aceasta este o formă progresivă de dezvoltare economică a producției și, în consecință, a economiei în ansamblu Principalele cerințe ale competiției sunt: • asigurarea unor parametri de calitate corespunzatori ai marfurilor care satisfac cerintele pietei; • prețuri justificate din punct de vedere economic ținând cont de elasticitatea prețului; • rate ridicate de reînnoire a produselor datorită apariției și extinderii volumului de analogi și înlocuitori; • ridicarea nivelului tehnologic al producţiei sau menţinerea acestuia la un nivel care să permită producerea unui produs competitiv § Tipuri de piață supuse concurenței Diferite interese ale producătorilor și cumpărătorilor de mărfuri disting următoarele tipuri de piețe, ținând cont de concurență Piața concurenței pure este caracterizată de un număr mare de vânzători și cumpărători Cumpărătorul și vânzătorul se află în condiții economice egale, adică nu au o influenţă decisivă asupra modificării preţurilor libere Concurența ia forma rivalității Pentru a elimina un adversar sunt folosite diverse metode, până la vânzarea de bunuri sub cost, dar asta nu înseamnă că adversarul nu are protecție Concurența producătorilor de mărfuri apare chiar și în stadiul de pre-producție, când producătorul de mărfuri, ținând cont de principalii parametri tehnici și economici și de caracteristicile tehnologice ale producției viitorului produs, formează stocuri și instrumente de producție, i e creează baza tehnică și materială pentru producerea de produse noi sau modernizate, intenționând să le vândă la prețuri mai mici, cu caracteristici de calitate superioare, sau îmbinând în același timp calitate înaltă și prețuri mici Strategia producătorului de mărfuri, care vizează crearea producției de produse de înaltă calitate folosind tehnologie modernă și specialiști înalt calificați, asigură o imagine înaltă și o viață lungă pe piață Astfel, dezvoltarea unor produse similare cu un nivel adecvat de calitate de către un nou producător de mărfuri (rival) este asociată cu atragerea de investiții semnificative, a căror rentabilitate într-o perioadă justificată din punct de vedere economic se datorează unui grad semnificativ de risc Piața monopolului pur este reprezentată de un singur producător de mărfuri care are diverse beneficii și privilegii din partea statului Deținând o mare putere pe o anumită piață de mărfuri, monopolistul folosește discriminarea prețurilor, care este posibilă numai dacă cumpărătorii sunt grupați în funcție de solvabilitate, elasticitatea prețului cererii etc O astfel de abordare artificială se explică prin faptul că producătorul monopolist de mărfuri acordă puțină atenție stării fizice și morale a flotei principalelor echipamente tehnologice În același timp, ritmul de reînnoire este foarte scăzut, nu este stimulată introducerea realizărilor progresului științific și tehnologic, calitatea produselor nu este îmbunătățită etc Piața concurenței monopoliste este caracterizată de o gamă largă de mărfuri cu un număr semnificativ de producători Toate produsele sunt specializate și diferențiate, adică este reprezentată de produse similare, dar nu similare, produse care diferă ca tip, marcă, calitate și alte caracteristici ale consumatorului Intrarea pe piață pentru alți producători este liberă, deoarece apariția de noi analogi sau înlocuitori nu poate afecta nivelul de competitivitate al mărfurilor care sunt protejate prin brevete și drepturi de autor Producătorii de mărfuri pot suferi pierderi temporare doar până când consumatorul este convins de avantajele produsului principal Pe termen lung, concurența monopolistă tinde să reducă veniturile Această situație se explică prin faptul că posibilitatea de creștere a veniturilor dispare treptat, pe măsură ce apar noi concurenți serioși, ale căror produse sunt rezultatul introducerii de noi soluții tehnice și tehnologii avansate protejate de drepturi de autor și brevete Apariția acestui tip de analogi ai producției de mărfuri șoferul se simte destul de bine, deoarece volumul vânzărilor, deși ușor, este în scădere În condiții de concurență monopolistă, pentru a crește veniturile, producătorul de mărfuri al produsului principal nu trebuie să piardă din vedere cele trei elemente principale - prețul, nivelul de competitivitate al produselor și activitățile de publicitate Piața oligopolistică este caracterizată de un număr mic de producători de mărfuri care caută să maximizeze veniturile prin creșterea prețurilor Cu toate acestea, strategia de stabilire a prețurilor funcționează pe termen scurt, deoarece mediul concurenților puternici impune participanților de pe piață să reducă prețurile O concentrare ridicată de capital și specialiști, oportunități ample de a satisface nevoile materiale ale producției fac posibilă menținerea costurilor curente la un nivel scăzut și crearea condițiilor dificile pentru pătrunderea pe piață a altor producători de mărfuri Cea mai comună formă a unui astfel de acord este cartelul, adică un acord între întreprinderi din aceeași industrie privind prețurile produselor, volumele vânzărilor, schimbul de drepturi de autor etc Acordurile de cartel sunt cel mai adesea orale sub formă de acorduri tacite Membrii unui astfel de acord nu își pierd independența juridică, financiară, industrială și comercială De exemplu, acordul dintre țările exportatoare de petrol din Asia, Africa și America Latină Creșterea nivelului de competitivitate a mărfurilor și, ca urmare, creșterea volumului vânzărilor (satisfacerea cererii) necesită îndeplinirea unor condiții obiective, a căror esență se reflectă în politica de mărfuri a unei întreprinderi industriale § Politica mărfurilor Politica de mărfuri a întreprinderii relevă mecanismul economic de funcționare a întreprinderii și include dezvoltarea unei strategii economice și de mărfuri Strategia economică presupune elaborarea măsurilor organizatorice și tehnice pentru dezvoltarea întreprinderii pe perioada planificată Alegerea unei strategii economice este predeterminată de un set de factori utilizați eficient, atât externi, cât și interni, ceea ce face posibilă menținerea unui nivel adecvat de competitivitate a producției și a producției de produse competitive Strategia economică este împărțită condiționat în două tipuri: ) elaborarea și implementarea unui plan de măsuri organizatorice și tehnice pentru a minimiza costurile curente și a extinde sfera vânzărilor de produse pentru profit pe termen lung Acest tip se caracterizează prin atragerea intensivă a investițiilor de capital și a resurselor, ceea ce contribuie la dezvoltarea producției într-un ritm mai ridicat; ) optimizarea activității financiare a unei întreprinderi industriale, care se bazează pe creșterea profitului prin subvenții guvernamentale, creșterea prețurilor din cauza inflației, actualizarea produselor fără o îmbunătățire semnificativă a parametrilor lor tehnico-economici etc Dezvoltarea producției cu acest tip de strategie economică decurge mai lent și nu necesită investiții semnificative Strategia mărfurilor determină direcțiile principale ale activității economice a unei întreprinderi industriale pe baza unei analize a nevoilor piețelor existente și a stabilirii unei game de produse sănătoase din punct de vedere economic, care să îndeplinească cerințele cumpărătorilor, volumul și structura aprovizionării, un plan pentru crearea de produse pe o bază tehnică nouă și modificări ale gamei de produse actuale În același timp, se dezvoltă măsuri pentru a minimiza costurile actuale de marketing și publicitate pentru noi produse Astfel, politica de produs este parte integrantă a unui plan pe termen lung de dezvoltare a producției (plan de afaceri), incluzând o selecție preliminară a unei game de produse sau servicii, dintre care unele pot fi ulterior incluse în portofoliul de producție Această procedură este tipică pentru o economie de piață § Elaborarea planului de producție În cadrul sistemului administrativ-comandă, aprobarea gamei de produse era dreptul exclusiv al structurii superioare de conducere Elaborarea unei politici de mărfuri prevede implementarea următoarei liste de lucrări: • o analiză cuprinzătoare a posibilităţilor pieţelor existente în ceea ce priveşte asigurarea implementării cu succes a nomenclaturii preliminare, i е evaluarea pietelor de desfacere; unsprezece • evaluarea nivelului de competitivitate a bunurilor proprii și a bunurilor similare produse de concurenți; • selectarea pietelor cele mai favorabile si stabilirea pentru fiecare dintre acestea a gamei corespunzatoare de produse, volumul vanzarilor, preturile; • analiza modificărilor veniturilor și elaborarea unui plan pentru o gamă promițătoare de produse, ținând cont de competitivitatea acesteia Să luăm în considerare această listă de lucrări mai detaliat Evaluarea piețelor de vânzare se bazează pe determinarea locului mărfurilor pe diverse piețe pe baza solvabilității cumpărătorilor pentru un anumit produs, precum și a structurii consumatorilor în ceea ce privește solvabilitatea și lista concurenților Evaluarea piețelor de vânzare vă permite să stabiliți întreaga gamă potențială de produse fabricate, iar metodologia de evaluare a competitivității acesteia face posibilă determinarea nivelului de competitivitate a fiecărei poziții în nomenclator a mărfurilor de producție proprie, compararea acestuia cu nivelul produselor competitive și, pe baza rezultatelor obținute, distribuie implementarea acestuia pe anumite piețe, ținând cont de cerere, volum și preț La elaborarea unui plan de producție se folosește o variantă sau o planificare situațională, care prevede mai multe propuneri alternative pentru dezvoltarea viitoare a întreprinderii Totuși, această abordare nu înseamnă că trebuie abandonată planificarea strategică, menită să reducă incertitudinea generată de piață Pentru aceasta, rezultatele analizei serviciului de marketing sunt utilizate pe scară largă În paralel cu direcția principală de asigurare a condițiilor favorabile pentru vânzarea mărfurilor, se elaborează previziuni privind utilizarea capacităților potențiale ale capacităților de producție existente pentru a le lua în considerare în ceea ce privește producția Gama de produse stabilită conform planului pe termen lung de dezvoltare a producției este revizuită pe baza capacităților de producție existente și a cerințelor cumpărătorilor pentru produs Deoarece cerințele pieței externe și interne nu coincid întotdeauna, acestea sunt stabilite separat Pe baza gamei de produse ajustate, se stabilește o listă a concurenților care produc un produs similar § Evaluarea nivelului de competitivitate a mărfurilor și producției Bunurile de productie proprie sunt evaluate dupa nivelul de competitivitate Fiecare indicator inclus în grupul corespunzător de indicatori tehnici, economici sau tehno-economici este estimat prin nivelul de încredere (LE), care este stabilit în intervalul , – , Indicatorii UD, care se bazează pe noi soluții tehnice, pot depăși unu, dar nu mai mult de % În fiecare caz concret, UD se stabilește în funcție de expertiza Indicatorul integral al competitivității relative a i-lea produs este definit ca produsul indicatorilor individuali de încredere incluși în grupul corespunzător: OK, = UDR, EXTREM UDAI=[[UD,, >=l unde OKCt este competitivitatea relativă a produsului i-lea; UD^ - nivelul de încredere indicator j-ro al produsului i-lea; k - numărul de indicatori incluși în a j-a grupă corespunzătoare de indicatori a planului În mod similar, se calculează nivelul relativ de competitivitate pentru alte grupuri: economic, tehnic și economic etc Gama de mărfuri incluse în planul de producție este determinată în următoarele condiții: ) indicatorul integral al competitivității celui de-al i-lea produs de producție proprie nu trebuie să fie mai mic decât indicatorul unui produs similar de la un producător competitiv de mărfuri, i e OKSіs > OKSik, unde OKCjf , OKS k este nivelul de competitivitate al i-lea produs de producție proprie și cel al unui concurent; ) nomenclatorul /-lea produs de producție proprie nu trebuie inclus în planul de producție dacă OKS!c φ / Qjp Nivelul profitului pe unitate /'-a produs (UDI ) este definit ca raportul dintre profitul real (/ , f) al unității /'-a producție la valoarea maximă sau calculată (/ /p) , adică UD = Pif / Pir Ultimele două componente ale nivelului de competitivitate a mărfurilor din punct de vedere al indicatorilor economici (profit, volumul anual de vânzări) sunt direct proporționale cu nivelul de competitivitate al produsului, i e pe măsură ce valoarea reală a indicatorilor (C/f și/ ; f) crește, crește și nivelul de competitivitate Analiza rezultatelor evaluării competitivității producției, bunurilor sau serviciilor vă permite să: • revizuirea compoziţiei, structurii şi consumului resurselor materiale; • îmbunătățirea designului, tehnologia de producție a mărfurilor, controlul calității acesteia etc ; • revizuirea prețurilor la bunuri și servicii, politica de investiții pentru cercetare și dezvoltare, producție și vânzare de produse; • asigura extinderea cooperării și componența furnizorilor interesați de munca în comun; • elaborarea unui plan de măsuri organizatorice și tehnice care vizează creșterea nivelului de competitivitate a producției de bunuri și servicii; • clarificarea planului pe termen lung pentru implementarea și structura vânzării mărfurilor; • îmbunătățirea calității întocmirii specificațiilor tehnice și crearea de noi mostre de bunuri și servicii Orientările generale pentru fundamentarea fezabilității economice a dezvoltării măsurilor care vizează creșterea nivelului de competitivitate a mărfurilor sunt următoarele Se stabilesc acei parametri ai produsului fabricat care afectează negativ reducerea nivelului de competitivitate a mărfurilor Se stabilește o listă a acelor caracteristici ale produsului care pot fi îmbunătățite, i e adus la un nivel care satisface cerinţele consumatorului Costurile sunt calculate pentru implementarea măsurilor care vizează creșterea nivelului de competitivitate la valoarea cerută Rezumând toate cele de mai sus, putem trage următoarea concluzie: competitivitatea este o caracteristică integrală (cumulativă) a unui produs, serviciu sau proces de producție și reflectă nivelul de conformitate a acestor caracteristici cu o nevoie socială specifică În prezența unui alt producător de mărfuri - un rival, acel produs sau serviciu este recunoscut ca fiind competitiv, indicatorul integral al competitivității căruia ia în considerare cel mai pe deplin totalitatea proprietăților nevoilor specifice ale societății (consumatorului) Cu alte cuvinte, pe piața de consum, un cumpărător dintr-o varietate de bunuri (servicii) similare achiziționează bunurile (serviciul) care îi satisface cel mai pe deplin interesele La rândul lor, bunurile și serviciile sunt caracterizate de anumite proprietăți, fiecare dintre acestea fiind evaluată de parametri precum prețul, calitatea, mentenabilitatea, serviciul, consumul specific de energie, combustibil etc În caz de coincidență sau corespondență strânsă a intereselor cumpărătorului cu parametrii produsului sau serviciului, se efectuează procedura de cumpărare și vânzare În același timp, cumpărătorul urmărește să minimizeze costurile produsului (serviciului) achiziționat, adică ia în considerare nu numai prețul produsului, ci și costurile care pot apărea la utilizarea acestei achiziții Pentru a evalua capacitățile actuale ale întreprinderii și perspectivele de dezvoltare a acesteia, producătorul de mărfuri trebuie să efectueze constant cercetări de marketing, care includ: • analiza informațiilor privind modificările în documentația de reglementare, constând dintr-un set de norme, reguli și cerințe pentru produs, precum și dinamica cererii consumatorilor; • analiza treptată a condiţiilor pieţei de-a lungul ciclului de viaţă al produsului Pe baza rezultatelor cercetărilor de marketing se stabilesc grupuri de factori care afectează direct formarea cererii pe piața de consum Această procedură prevede: • sistematizarea cerințelor pentru un anumit produs din partea cumpărătorilor cu amănuntul și a clienților angro; • Stabilirea celor mai promițătoare direcții pentru dezvoltarea producției de analogi; • posibila extindere a pietelor de desfacere si cresterea numarului de consumatori O parte integrantă a politicii de produs a întreprinderii este analiza piețelor existente pentru obiectele de studiu Procesul de cercetare a pieței este o procedură lungă și costisitoare, deoarece implică o gamă largă de domenii de analiză Principalele sunt: • studiul competitivității produsului prezentat pe piață și evaluarea potențialului acestuia de a răspunde nevoilor specifice ale cumpărătorilor; • studiul segmentării actuale pe grupuri de potențiali cumpărători; • studierea posibilităţilor concurenţilor şi evaluarea gradului de probabilitate a apariţiei altora noi; • stabilirea motivelor modificării implementării; • evaluarea oportunităților de creștere a ponderii mărfurilor cu cerere mare în oferta totală; • stabilirea listei de interese ale cumpărătorilor, luând în considerare capacitatea de plată a acestora; • evaluarea nivelului de calificare al vânzătorilor și concurenților - § Potentialul pietei, penetrarea pietei, segmentarea, segmentul si capacitatea pietei Toate aceste domenii de cercetare sunt strâns legate de caracteristicile pieței, adică potenţialul pieţei, cererea, oferta, penetrarea pieţei, segmentarea, capacitatea, poziţionarea etc Potențialul de piață este un ansamblu de consumatori solvenți care au intenția de a cumpăra un produs prezentat pe piață Pătrunderea în piață este un proces asociat cu extinderea gamei de mărfuri vândute pe piață și cu creșterea numărului de înlocuitori Astfel, poate fi efectuată în două direcții Intrarea pe piata a unor produse fundamental noi, prezentate clientilor in premiera (videofon) Succesul în vânzarea mărfurilor în această direcție este în mare măsură predeterminat de serviciul de marketing, care poate, cu ajutorul unui set de măsuri, inclusiv publicitatea, să convingă viitorul consumator al acestui produs de oportunitatea achiziționării acestuia Extinderea înlocuitorilor bunurilor pe piață Creșterea ponderii acestor produse depinde de cât de deplin îndeplinesc cerințele consumatorilor caracteristicile tehnice și economice ale înlocuitorilor Analiza piețelor existente prevede, de asemenea, implementarea unor tipuri de lucrări relevante pe următoarele obiecte de cercetare: • sfera circulaţiei mărfurilor - procedura de vânzare-cumpărare pentru asigurarea veniturilor; • un produs al muncii creat pentru schimb sau vânzare; • persoana sau organizația care consumă produsele furnizate pe piață; • competiţie sau rivalitate Tipurile de muncă includ: ) definirea listei piețelor, i e întregul set de piețe de produse pe care sunt vândute produsele companiei; ) segmentarea pieței, i e distribuția condiționată a gamei de produse fabricate pentru grupurile relevante de cumpărători; ) evaluarea posibilității de utilizare a segmentului de piață corespunzător sau a grupului corespunzător de mărfuri, care au fost abandonate de către producătorii unei anumite game de produse, oprind lansarea lor sau reducând brusc volumul livrărilor către piață; ) evaluarea economică a beneficiilor furnizării următoarei game de produse de care vânzătorul este cel mai interesat Pentru a crește eficiența vânzării produselor, ținând cont de interesele cumpărătorilor, de capacitățile lor financiare și de proprietățile de consum ale bunurilor, se realizează segmentarea pieței, care presupune studierea întregului set de cerințe ale potențialilor cumpărători pentru produsul vândut și caracteristicile a consumatorilor înșiși (solvabilitatea, constanța acestora etc ) Bunurile și serviciile producătorilor individuali nu pot satisface pe deplin toate nevoile cumpărătorilor de pe această piață Prin urmare, pentru a evita pierderile din vânzarea produselor (serviciilor), producătorul de mărfuri efectuează cercetări de marketing pentru a identifica acele grupuri de cumpărători ale căror interese și solvabilitate pot afecta formarea cererii și astfel să asigure veniturile planificate Această abordare este predeterminată de strategia de segmentare, care include premisele pentru segmentarea pieței, o abordare direcționată a formării consumatorilor de pe piață și o evaluare a oportunităților economice ale segmentului Condițiile preliminare pentru segmentarea pieței servesc ca bază pentru gruparea ulterioară a consumatorilor în funcție de caracteristicile tehnice și economice ale bunurilor (serviciilor) de pe piață Abordarea vizată în formarea consumatorilor de piață se bazează pe planul elaborat de măsuri organizatorice și tehnice pentru atragerea cumpărătorilor și gruparea acestora după criterii relevante, inclusiv solvabilitatea Evaluarea fezabilității economice a grupurilor structurale are ca scop asigurarea creșterii cererii și identificarea probabilistică a potențialelor oportunități de creștere a veniturilor din fiecare segment Implementarea segmentării pieței vă permite să dezvoltați o structură de produs, al cărui nivel de competitivitate satisface cel mai pe deplin cerințele consumatorilor, asigură creșterea veniturilor și utilizarea cât mai completă a resurselor întreprinderii Stabilirea anumitor grupuri de consumatori pe baza solvabilității, caracteristicilor de vârstă etc sau pe baza intereselor viitorilor cumpărători și a caracteristicilor calitative sau a altor caracteristici tehnice și economice ale mărfurilor, permite definirea unor concepte precum segmentarea pieței, * segment, setați capacitatea și cota de segment, capacitatea de piață, poziționarea produsului etc Segmentarea pieței este împărțirea cumpărătorilor în grupuri în funcție de interesele acestora Segment - un grup de cumpărători cu interese comune în produsul achiziționat Capacitatea de segment (EC) este valoarea cererii unui anumit grup de cumpărători, adică y=i unde/ ? - numărul de cumpărători ai grupului /y-a (segmentul) pentru o anumită perioadă de timp (zi, deceniu, lună, trimestru, an); n - cantitatea medie de bunuri achizitionate de cumparatori; Ці - prețul produsului i-lea; ai - ponderea cumpărătorilor care cumpără mărfuri la /'-al-lea preţ; k - numărul de articole de nomenclatură ale mărfurilor care diferă ca preț (/ = , , , , k) Ponderea segmentului este determinată de numărul de cumpărători și volumul vânzărilor Din punct de vedere economic este justificată funcționarea segmentului în care ponderea consumatorilor este de cel puțin %, iar achiziția de mărfuri este în limita a - % din oferta totală Capacitatea pieței (PE) este valoarea estimată a ofertei pe o anumită piață de bunuri la un anumit nivel de preț și volum de vânzări pentru o anumită perioadă de timp, de exemplu produsul prețului mărfii /-a pentru o anumită perioadă (Q ,), adică £L = Qr La randul lui, = T , unde Q este volumul vânzărilor celui de-al-lea produs pe zi; \ - durata de implementare a produsului /-lea, zile Acest calcul este tipic pentru determinarea capacității de piață a produsului /-lea Capacitatea de piață a totalității nomenclatorului mărfurilor prezentate pe piață, E^ = £(ad ;), i=i unde d este numărul de articole de mărfuri (/' = , , , d) Principalele principii de segmentare a bunurilor de consum includ: • principiul geografic (regional), care presupune împărțirea pieței în consumatori urbani sau rurali, consumatori ai Nordului Îndepărtat etc ; • principiul demografic, conform căruia piața este împărțită în grupuri pe baza unor variabile demografice precum vârsta, sexul, numărul membrilor familiei, nivelul venitului etc ; • principiul utilizarii produsului, bazat pe selectia unui grup de consumatori care reactioneaza in acelasi mod la aceleasi caracteristici tehnice si economice ale produsului De exemplu, principiul psihologic formează un grup de consumatori în funcție de interesul vital și de caracteristicile personale ale cumpărătorilor, iar principiul socio-economic împarte cumpărătorii în funcție de nivelul de solvabilitate, educație, ocupație etc Segmentarea pieței de bunuri industriale poate fi realizată secvenţial după mai multe principii În același timp, trebuie avut în vedere faptul că segmentele trebuie să fie viabile din punct de vedere economic pentru dezvoltarea comercială De exemplu, un segment al pieței industriei lemnului poate fi reprezentat de produse ale fabricilor de prelucrare a lemnului: cherestea, căptușeală, cadre, uși și alte componente Fabricile de mobilă furnizează seturi de mobilă, mese etc , organizațiile de construcții furnizează blocuri de utilități, cabane din lemn etc Segmentarea pieței reflectă fezabilitatea economică a grupării consumatorilor și satisfacerea cât mai completă a nevoilor fiecăruia dintre aceștia Gruparea se realizează folosind caracteristicile existente ale pieței, cum ar fi măsurarea puterii de cumpărare (cererea), oferind pieței nomenclatura și cantitatea de mărfuri adecvate (oferta) În condiții de concurență acerbă, un producător de mărfuri nu poate segmenta piața doar în ceea ce privește caracteristicile consumatorului Prin urmare, segmentarea mărfurilor se realizează în funcție de acele caracteristici care răspund cel mai pe deplin intereselor cumpărătorilor Cu alte cuvinte, aceasta este o dublă segmentare - după produs și client La dezvoltarea de noi produse, dubla segmentare face posibilă luarea în considerare a intereselor consumatorilor ale cumpărătorilor, care se vor reflecta la nivelul caracteristicilor tehnice și economice tec a unui produs nou, care va satisface cel mai bine nevoile clienților În plus, devine posibilă gruparea cumpărătorilor în funcție de interesele comune și preferința pentru parametrii tehnici și economici, care sunt în continuare clasificați în funcție de gradul de importanță al caracteristicilor produsului pentru fiecare dintre grupurile de clasificare a cumpărătorilor O astfel de abordare a segmentării permite, în etapa de pre-proiectare a ciclului de viață al produsului, să se prevadă modificări ale unuia sau altul dintre parametrii săi, să se evalueze aproximativ capacitatea de piață a acestei modificări a produsului Segmentarea strategică a pieței este o funcție foarte complexă și importantă a serviciului de marketing, care caută segmente de piață ale căror produse sunt competitive Există multe modalități de a segmenta piața Dintre acestea, producătorul de mărfuri le alege pe cele care vor asigura producerea celor mai profitabile produse cu o probabilitate suficient de mare de vânzare a acestuia la un preț dat și în volume stabilite Departamentul de marketing consideră că evaluarea corectă a segmentului de piață stă la baza succesului comercial O condiție importantă pentru segmentare este poziționarea pe piață, adică acţiuni pentru asigurarea competitivităţii mărfurilor pe piaţă CAPITOLUL Formarea cererii și ofertei § Cererea ca categorie economică Legea cererii Piața este sfera vânzării și cumpărării, unde domină două caracteristici principale și opuse - oferta și cererea Cererea este o categorie economică a economiei de mărfuri (de piață), ea reflectă nevoia socială totală pentru diverse bunuri, ținând cont de solvabilitatea cumpărătorilor Cu alte cuvinte, este interesul consumatorilor cumpărătorilor să cumpere bunuri la un preț stabilit pe piață Mărimea sau prețul cererii este estimată prin cantitatea unui anumit produs, al cărui volum poate fi achiziționat de către cumpărător la un preț stabilit sau contractual, de ex este evaluarea cererii, sau cererea înmulțită cu prețul La determinarea volumului cererii se ia în considerare perioada de implementare, adică /=| unde ЦсІ - costul necesar pentru toate articolele din nomenclatură pentru perioada de vânzare /; Qjt este cantitatea produsului /-lea de vânzare în perioada /; Ui este prețul unitar al i-lea produs; k este numărul de articole de produs (/' = , , , , k) Una dintre proprietățile cererii este că afectează prețul, adică in anumite situatii economice, o crestere a cererii poate afecta reducerea preturilor si, invers, o scadere a cererii poate duce la o crestere a preturilor pe piata Această dependență a prețului față de cerere se numește legea cererii Legea se bazează pe următoarele prevederi Satisfacerea cererii este limitată de preț Un preț ridicat are un efect direct asupra reducerii nivelului de satisfacție a clienților (cererii) și contribuie la acumularea de bunuri excedentare Astfel, ca urmare a unei politici de prețuri nesatisfăcătoare, producătorul de mărfuri suferă pierderi, deoarece surplusul de mărfuri trebuie vândut la prețuri mai mici Conform principiului diminuării cererii, mărfurile pentru care cererea este crescută pot fi achiziționate doar la un preț ridicat, dar în cantități limitate Apoi cererea pentru aceste bunuri de la cumpărător scade brusc și pot fi achiziționate doar la prețuri reduse Efectul de venit este că atunci când prețul unui anumit produs scade, cererea crește Astfel, modificarea prețului este invers proporțională cu modificarea cererii Totuși, această dependență nu coincide cu o modificare a cantității cerute, deoarece o modificare a cererii și o modificare a prețului nu sunt întotdeauna strict invers proporționale, ceea ce este confirmat de elasticitatea prețului (A se vedea mai jos pentru mai multe despre elasticitatea prețului a cererii și ofertei ) Creșterea interesului din partea cumpărătorului și, prin urmare, creșterea prețurilor, poate fi rezultatul manifestării obiceiurilor și gusturilor, ceea ce contribuie la creșterea volumului vânzărilor de bunuri noi și la modă Astfel, un interes sporit pentru sănătate contribuie la creșterea cererii de produse farmaceutice Cererea este direct legată de numărul de cumpărători Când acestea cresc, cererea crește și invers, aceasta scade când numărul consumatorilor de pe piață scade Cererea variază și în funcție de perioada anului Iarna, volumul vânzărilor de mărfuri direct legate de această perioadă a anului crește, iar vara cererea de înghețată și băuturi răcoritoare crește brusc Situația demografică afectează cererea de bunuri pentru nou-născuți Ca urmare a creșterii veniturilor bănești ale cumpărătorilor, cererea de bunuri de înaltă calitate crește, ceea ce înlocuiește treptat bunurile de calitate scăzută de pe piață Cererea pentru produsul principal poate scădea datorită apariției pe piață a unor produse similare la un preț mai mic decât prețul produsului principal Pentru a asigura o creștere a veniturilor, un producător de mărfuri trebuie să studieze în mod constant nevoile pieței și, pe baza rezultatelor unei analize a unui număr mare de factori (solvabilitatea consumatorilor, raportul dintre prețurile diferite pentru bunuri similare și bunuri de substituție, gradul de saturare a pieței cu aceste bunuri, stabilitatea concurenților etc ), elaborează un plan de producție pe termen lung și prognozează propunerile acestora § Oferi Legea ofertei O ofertă este o gamă de produse prezentată pe piața mărfurilor de către un vânzător (producător de mărfuri sau reprezentantul acestuia) spre vânzare conform unui lanț stabilit sau contractual Cu alte cuvinte, o ofertă este o dorință de a vinde un produs sau serviciu în anumite condiții Există mai multe tipuri de oferte Oferta de inițiativă - o ofertă despre un produs realizată din inițiativa vânzătorului Oferta valabilă - o ofertă care este documentată de către cumpărător, de ex se incheie o afacere intre vanzator si cumparator pentru anumite produse, intr-un volum dat la un pret contractual, in termenul de livrare convenit Acest tip de ofertă poate acționa ca o onorare a comenzii O astfel de înțelegere prevede o dublă penalizare Oferta gratuita - oferta fara obligatie Acest formular este utilizat în principal pentru a determina cererea Conform legii ofertei, pe măsură ce oferta crește, prețul crește Din punctul de vedere al consumatorului, legea ofertei actioneaza ca o constrangere un factor viu, deoarece cumpărătorul nu va cumpăra produsul în cantități mari la un preț ridicat Dar pe măsură ce prețul scade, volumul vânzărilor va crește, pe măsură ce cumpărătorul va crește numărul de achiziții Pentru producător, obiectivele finale ale vânzărilor sunt veniturile și profitul Ambii indicatori depind de preț Dar, pe măsură ce prețurile cresc, creșterea profitului poate rămâne în urma creșterii veniturilor, pe măsură ce costurile de producție* și conturile de plătit cresc Pentru a elimina aceste pierderi, producătorul de mărfuri trebuie să crească prețul sau volumul vânzărilor Există o anumită listă de factori care afectează modificarea dimensiunii propunerii Costul resurselor În costurile curente de producere a unei unități de producție (cost), costul resurselor include costul materiilor prime, materialelor, combustibilului, energiei, salariilor etc Fiecare element al resurselor materiale și de muncă depinde de creșterea prețurilor și a consumului specific pe unitatea de producție, de complexitatea producției și de rata orară Procese tehnologice moderne Introducerea proceselor tehnologice progresive ajută la reducerea prețului unei unități de produse fabricate Astfel, ca urmare a utilizării noilor tehnologii, deprecierea specifică crește, dar costurile cu forța de muncă și salariile scad, ceea ce are un impact direct asupra reducerii costurilor curente de producție pe unitatea de producție, întrucât rata de scădere a salariilor depășește rata de creștere de depreciere Nivelul tehnic ridicat al producției de semifabricate face posibilă creșterea preciziei turnării și reducerea toleranțelor, ceea ce, la rândul său, duce la economii de metal și la o reducere a costului unitar de producție Taxe și beneficii Politica fiscală care vizează majorarea cotei de impozitare duce la faptul că producătorul de mărfuri retrage din producție anumite articole din nomenclatură, întrucât profitul net pe aceste mărfuri se reduce brusc și chiar și cu o creștere semnificativă a ofertei, producția lor nu este justificată economic Sancțiunile preferențiale pentru un producător de mărfuri sunt o sursă de extindere a gamei de produse și de creștere a ofertei * Costurile de producție vor fi discutate mai jos Competitivitate și prețuri pentru produse similare Odată cu creșterea competitivității produselor similare de la alți producători, volumul producției acestui articol din nomenclatură este redus sau este scos din producție, deoarece puterea de cumpărare a acestui produs scade brusc Folosind evoluțiile realizate în etapa de pre-proiectare a ciclului de viață al unui nou produs, producătorul de mărfuri își stăpânește producția sau extinde producția de produse competitive Numărul de implementatori care lucrează O creștere a numărului de vânzători duce la o creștere a ofertei și la o scădere a prețului unei unități de producție pe piața actuală, deoarece punctul de vânzare este de a vinde mai multe produse, dar la un preț mai mic și de a crește veniturile prin creșterea volumul produselor vândute De exemplu (Fig ), dacă produsele sunt vândute la un preț de de ruble, volumul vânzărilor este de de unități, atunci veniturile vor fi de de ruble (punctul A,) La un preț de de ruble și volumul de de unități va fi redus la de ruble iar punctul de pe curbă va scădea la D , dar excesul nu va fi eliminat și se va ridica la de unități [oferta ( ) - cerere ( )], iar în termeni valoric va fi de de ruble = de ruble • de unități Prezența unui surplus înseamnă că în sfera producției materiale a apărut un decalaj între valoarea de utilizare a mărfii (capacitatea acesteia de a satisface orice nevoi sociale) și valoarea mărfii în direcția creșterii depășitoare a acesteia din urmă Pe măsură ce prețul scade, surplusul se va micșora și va dispărea atunci când traversează curba cererii Acest punct de intersecție se numește echilibrul cererii și ofertei, iar prețul în acest punct reflectă limita inferioară a costului mărfurilor, care este utilizată pentru a determina venitul minim Scăderile ulterioare ale prețurilor vor duce la lipsuri, deoarece cererea depășește oferta Deci, la un preț de de ruble și cer de unități (punctul A ) deficitul va fi de de unitati = - (punctul A ) În cazul în care există o creștere depășitoare a valorii de utilizare, există o penurie, care este o consecință a dezechilibrului procesului de reproducere Prezența unui deficit are un efect pozitiv asupra poziției financiare a întreprinderii, deoarece produsele sunt eliberate de influența cumpărătorilor asupra prețului unui produs rar Cumpărătorul achiziționează produsul la un preț stabilit fără a ține cont de caracteristicile sale de calitate, deoarece nu există un produs de calitate superioară Această situație a apărut ca urmare a liberalizării prețurilor Pentru interesul reciproc al cumpărătorului și al vânzătorului, este necesar să se stabilească un astfel de preț pentru mărfuri și o astfel de cantitate care să fie reciproc avantajoasă, i e este necesar să se creeze un echilibru între cererea și oferta pieței În acest caz, curbele cererii și ofertei trebuie să se intersecteze Un preț justificat din punct de vedere economic este stabilit pe baza unei analize a cererii și ofertei într-o anumită secvență § Analiza cererii si ofertei Analiza începe cu prețul maxim al articolului Deci, costul de de ruble inacceptabil, deoarece nu există cerere la acest nivel de preț Datele condiționate pentru analiza evaluării cererii și ofertei sunt date în tabel Nici un preț egal cu de ruble nu poate fi acceptabil La acest preț, oferta ajunge la de unități, iar cererea ajunge la de unități La un preț atât de mare, este mai justificat din punct de vedere economic să achiziționați analogi ai produsului A tabelul Evaluarea cererii și ofertei (excedent și deficit) de produs A Preț unitar, frec Cerere de un deceniu, oraș Cererea tuturor cumpărătorilor ( persoane), buc Valoarea cererii, mii de ruble Pre-pat-nieza deceniu, buc Oferta tuturor producatorilor, buc Valoarea ofertei, mii de ruble Exces (+), deficiență (-) PC MII freca — — — + + , + + , , + + , + + , , , - - , - - , - - , - - Total , — — + + Când prețul scade la de ruble surplusul este în scădere, dar încă mare Pentru a nu crește surplusul, producătorul de mărfuri scade prețul Apoi cererea crește și oferta scade până când ajunge la echilibru La rândul său, o scădere a prețului duce la o reducere a surplusului, iar dincolo de intersecția curbelor cererii și ofertei, începe să se formeze o penurie Deci, la limita inferioară a prețului de de ruble lipsa ajunge la maximum buc cu un cost total de mii de ruble Desigur, la un astfel de preț, cererea nu poate fi satisfăcută, așa că prețul crește la de ruble, dar deficitul nu este eliminat Astfel, prin încercare și eroare, producătorul de mărfuri exclude acele prețuri care nu corespund intereselor cumpărătorului și vânzătorului Prețul de echilibru care satisface cererea fără a crea un exces sau un deficit va fi de de ruble, iar oferta - de unități, atunci valoarea cererii și ofertei este de de mii de ruble La un preț sub echilibru, există o lipsă De exemplu, la un preț de de ruble si ofera de unitati deficitul va fi de de unitati ( - ) cu un cost total de mii de ruble La un pret atat de mic, nu toti cumparatorii au timp sa isi satisfaca cererea, asa ca consumatorul va trebui sa achizitioneze acest produs la un pret mai mare pentru a-si asigura cererea necesara nevoile de apă și, prin urmare, continuitatea procesului de producție O astfel de situație pe piață va face ca producătorul de mărfuri să fie interesat de extinderea volumului de producție al gamei de produse, cererea pentru care este crescută Cu toate acestea, o creștere a prețului care nu asigură solvabilitatea cererii poate duce la faptul că după o perioadă scurtă de timp cererea de produse va începe să scadă O creștere a prețului dincolo de prețul de echilibru creează un surplus care va crește pe măsură ce prețurile cresc O astfel de politică a producătorului de mărfuri contribuie la creșterea numărului de cumpărători și se numește adaptarea pieței § Elasticitatea cererii Reacția consumatorilor la modificările nivelului prețurilor la bunuri și servicii este de interes pentru producător din punct de vedere al veniturilor, ceea ce, ceteris paribus, asigură o creștere a eficienței producției La rândul său, poate fi disponibilă o creștere a veniturilor: cu o creștere a prețurilor și un volum constant de producție, i e Cn > Cs, QH = ( ; cu o creștere a prețurilor și a volumului vânzărilor, adică Cn > Cs, QH > Q ; cu o scădere a prețurilor și o creștere a volumului vânzărilor, adică Cn Qc- Astfel, în primele două opțiuni, veniturile cresc în mod necesar, în cea din urmă variantă, veniturile pot crește doar dacă ritmul de creștere a volumelor de producție depășește rata de scădere a prețurilor Acest raport este estimat ca o modificare procentuală a cererii la o modificare procentuală a Preț Cu alte cuvinte, elasticitatea cererii este un astfel de raport dintre preț și volumul vânzărilor, atunci când pierderile rezultate din scăderea prețului (sau a volumului vânzărilor) sunt acoperite de venituri suplimentare din creșterea volumului vânzărilor (sau creșterea prețului) Cererea este inelastică atunci când pierderile depășesc veniturile suplimentare Cu elasticitatea unitară, pierderea este egală cu venitul suplimentar În consecință, elasticitatea cererii de bunuri și servicii este caracterizată de condiția în care rata de creștere a cantității de bunuri și servicii achiziționate (cererea) depășește rata reducerii prețului Nu există elasticitate dacă rata de scădere a prețurilor depășește rata de creștere a volumului vânzărilor Cu elasticitatea unitară, rata de creștere a volumului vânzărilor este egală cu rata scăderii prețului Elasticitatea poate fi definită ca raportul dintre rata creșterii relative a volumului vânzărilor și rata scăderii prețului relativ Indicatorii creșterii relative a volumului vânzărilor (/рС) și scăderea prețurilor sunt determinați de formulele: tpC = + [«?„ - Qc) / (QH + Qe) / ] - + [ AQ / (QH + £)]; i„C~ I + [(tf„ - zzf) / (Uc + UH) / ] - I + [ AZZ / (ZZ„ + DD] Cu o creștere relativă a prețului (IRC) și o scădere a volumului vânzărilor ірЦ=\ + [(Tsn - Tss) / (Tsn + Tss) / ] - I + AZZ/ (Tsn + £ (pC, apoi Em > I Nu există elasticitate dacă tpQ Ps QH = QC( -YTSE „)Ps + NTSet) Semnele din formula de calcul al noului volum de vânzări sunt inversate cu același venit: Ezl = , DHC = ( - ): ( + ) \u d , Pe \u d ( - , * , ): ( - , * , ) \u d buc De bază • = Nou - = Cererea a scăzut cu de unități = - ; veniturile nu s-au schimbat Creșterea veniturilor la Еzl = , = ( - , - , ): ( + , - , ) = buc Nou - = , Cererea este în scădere; veniturile sunt în creștere Venitul scade la Еzl = , QH= ( - , - , ): ( + , - , ) = unități Nou - = , Venitul scade pe măsură ce Ezl crește Efectuând cheltuieli de capital unice, el, folosind teoria elasticității prețului a cererii, poate determina prețul minim de vânzare a produselor cu un nivel crescut de competitivitate și volumul acestuia, astfel încât rentabilitatea cheltuielilor de capital să ofere producătorului un nivel adecvat de eficiență (vezi Tabelul ) Metoda de calcul bazată pe prețul mediu al mărfurilor și volumul vânzărilor acestuia (cerere) este utilizată în principal pentru a stabili o tendință a costului mărfurilor vândute (tendința veniturilor), dar nu permite determinarea valorii absolute a veniturilor atunci când se atinge valoarea calculată a coeficientului de elasticitate Exemplu Volumul cererii a crescut de la Qc = unități la QH = de unități, prețul a scăzut de la Tc = de ruble până la Cn - de ruble Astfel, veniturile în perioada de bază s-au ridicat la BPba - HCQC - • = = de mii de ruble, venit potențial BPpt = UHQH = • = = de mii de ruble, rata de creștere a veniturilor a fost tpBP = BPpt / BPbase = = : = , La calcularea coeficientului de elasticitate pentru prețuri și volume medii, rata de creștere a volumului va fi MPQH = (QH - Qc) / (QH + Qc) / = «?„ - Qc) / (QH + Qc) = = ( - ): ( + ) = : = , ; rata de scădere a prețurilor ^pC= (Cs-Ci)/(Cs+Ci) = \u d ( - ): ( + ) \u d : \u d , Coeficientul de elasticitate va fi EM \u d MPQJ Mpc \u d , : , \u d , Coeficientul de elasticitate estimat ( , ) este de o ori și jumătate mai mare decât ratele reale de venit, i e , : , = , , ceea ce confirmă esența metodei de calcul medii care vizează stabilirea unei tendințe de modificare a veniturilor pentru un grup de întreprinderi sau industrie în ansamblu, i e la EE| > , venitul crește, cu E t = , venitul rămâne neschimbat, iar cu Ee] , = i,o, unde a, este ponderea elementului /-lea, calculată ca raport al costului t puntea elementului /-lea Qi la costul total al acestora: /p /=] = unde m este numărul de elemente din structura OPF Mișcarea mijloacelor fixe de producție Coeficientul de reînnoire este raportul dintre costul activelor fixe de producție puse în funcțiune în cursul anului (OPFvya) și valoarea acestora la sfârșitul anului (OPFkg)\ ^n \u d OPFvv / OPFkg Rata de pensionare este raportul dintre valoarea imobilizărilor retrase în cursul anului {OPFvyD și valoarea acestora la începutul anului (OPFng): Kvy \u d OPFvy / OPFig Rata de creștere a activelor fixe de producție este raportul dintre creșterea activelor fixe de producție (OPFvv - OPFv ) în cursul anului și valoarea acestora la sfârșitul anului: „pr \u d (OPFvv-OPFvb) / OPFkg, unde OPFkg = OPFng + {OPFvv - OPFvb) Cota costului părții active a activelor fixe de producție este raportul dintre valoarea părții active a activelor fixe de producție (OPFact) și costul lor total (OPF) \ aakt \u d OPF / OPF Partea activă a mijloacelor fixe de producție este cea lider și servește drept bază pentru evaluarea nivelului tehnic și a capacității de producție Partea pasivă este auxiliară și asigură funcționarea elementelor active Structura parcului principal de echipamente tehnologice reflectă ponderea valorii contabile sau cantității de echipamente de tipul corespunzător în costul total sau evaluarea cantitativă a acestora: A a, + a + + a, = £a, = , , (=i unde a( este cota /-al-lea tip de echipament, cota unei unități De exemplu, / Po sch SAU Ctzh / Tso shch, arev = "reo / "general SAU Creo / U general' a = ",/"total ^Ui/Schbsch' іde ptok' "Rev' nі — numărul de strung, turelă, respectiv /-lea cod de echipament; Ztok, Ts, iev, Ts, - valoarea contabilă a strungului, rotativ, respectiv /-lea tip de grup de echipamente; total ~ numărul total al parcului principal de echipamente tehnologice, pobіi = X «,• (unde — numărul speciilor (=і echipamente incluse în parc); Ttot ~ valoarea contabilă a principalului parc de echipamente tehnologice: Ponderea echipamentelor instalate (a ust) este definită ca raportul dintre cantitatea de echipamente instalate în atelierele de producție (n ) și cantitatea totală de echipamente înregistrată în bilanțul întreprinderii (n al): aust = Gol / Pbal' Ponderea grupurilor de echipamente progresive (a pr) reflectă ponderea soldurilor costului sau cantității de echipamente progresive în valoarea contabilă totală (Ts al) sau evaluarea cantitativă a parcului de echipamente („o ch): apr \u d Tspr / Ubal ' apr \u d Ppr / Po iG § Evaluarea mijloacelor fixe de producție Costul inițial - reflectă costul achiziției acestui tip de echipament (Pr) ținând cont de costurile de transport (St) și lucrări de construcție și instalare (Sm): C \u d C + + ^per ^pr t m Valoarea contabilă - evaluarea mijloacelor fixe și a capitalului de lucru înregistrate în bilanțul întreprinderii Costul de recuperare În legătură cu progresul tehnologic și cu creșterea productivității muncii, reproducerea bunurilor în timp este mai ieftină Costul unei mărfuri depinde de timpul necesar pentru a produce marfa în condiții moderne Se calculeaza astfel: Cv \u d Cper / (^ P) ', unde Tsper este costul inițial, rub ; P - rata medie anuală de creștere a productivității muncii în industrie în ansamblu; t este decalajul de timp (de la momentul evaluării până la anul emiterii) Costul de înlocuire este utilizat în condițiile unei crize economice la rate ridicate ale inflației, când are loc o depreciere rapidă a mijloacelor fixe și devine necesară determinarea valorii reale a acestora pentru a elimina incomparabilitatea prețurilor din diferite perioade de timp și a le stabili costul real de înlocuire în preţurile existente la data reevaluării Valoarea reziduală este acea parte din costul activelor fixe de producție care nu este transferată produselor finite ca urmare a faptului că utilizarea ulterioară a acestei tehnici nu este fezabilă din punct de vedere economic Este definit astfel: Ani = Ler ~ LLrLTL = Ler^ ~ LTL unde C este costul inițial, rub ; On - rata de amortizare, fracțiuni de unitate; Tek - perioada de funcționare Prin metoda amortizarii accelerate se calculeaza valoarea reziduala: C \u d C ( - a), ^per 'per” unde a„eP=i(t;+i) ;k-X^i/^d^+i)/ i=[( ;+n ;,-I ;i/ ; c, , Tsost, surplusul de venit cu valoare insuficientă este direcționat către venitul întreprinderii Dacă C, (TsnNan) / (PnK'smKzg), unde Cs, Cn - prețul mașinilor învechite și, respectiv, noi, frec ; Ps, Mon - productivitate veche și respectiv nouă, bucăți/an; В^, К'сн - vechi și respectiv nou coeficient de schimbare, fracții de unu; Kzg - factor de încărcare vechi și respectiv nou, fracții de unitate Vârsta medie a activelor fixe de producție introduse ale unei întreprinderi industriale în ansamblu sau al diviziunii sale separate se determină după cum urmează: k eu k Kf^ PF^^ PF>- /=| / = unde OPF este costul inițial al /-lea element (obiect) al activelor fixe de producție, ruble; este vârsta reală a elementului i al imobilului de producție, ani; k este numărul de elemente (obiecte) incluse în calcul Vârsta medie a echipamentului se calculează pentru flota echipamentelor tehnologice principale și pe tip (grup) după următoarea formulă: Tav vol = ('l'| + t n + + tlfli)/(nl+n + + fli) = Ytl'(ni/ /=І ' /=І unde /( - /'-a-a vârstă a unui echipament, ani; nі este numărul de echipamente cu vârsta /'-a, unități; m este numărul grupelor de vârstă § Indicatori de utilizare a mijloacelor fixe de producție Rentabilitatea activelor este raportul dintre valoarea produselor fabricate și costul mediu anual al activelor fixe de producție (O / sr r) Există mai multe metode de calculare a rentabilității activelor: ) prin valoarea producției brute: FD - VP / OPFsg Această metodă nu ține cont de impactul costurilor materiale care au un impact artificial asupra productivității capitalului; ) pentru produsele proprii: FD={VP-Zip)/OPFsrі, unde Zip - costul produselor și semifabricatelor; ) pentru produse pure: Pentru \u d PE / OPFsrg, unde NP este producția netă, adică parte din valoarea nou creată, care se calculează ca diferență între valoarea producției brute în prețurile angro curente și valoarea forței de muncă din trecut: PE \u d VP- (MZ + OPFsrgNa), unde M - costurile materiale, rub ; Na este rata de amortizare Prin urmare, PE \u d Zpl + profit, unde Zpl - salarii cu deduceri, rub ; ) pentru produse conditionat pure: FD \u d UCHP / OPFsr g, unde CPP sunt produse condiționat pure: UCHP \u d Zpl + profit + amortizare (OPFsrNa) ', ) prin profit: FD = PR / OPFsrg Metodele de calcul a rentabilității activelor pentru produsele și profiturile nete condiționate sunt cele mai fiabile, deoarece vă permit să luați în considerare mai clar și mai precis metodologic impactul diverși factori și elimină impactul artificial al acestora asupra eficienței utilizării mijloacelor fixe de producție Criteriul nivelului productivității capitalului se caracterizează prin raportul dintre ratele de creștere a costului produselor fabricate și costul mediu anual al produselor fabricate și costul mediu anual al mijloacelor fixe Acest criteriu se datorează legii obiective a economiei muncii sociale, deoarece odată cu creșterea producției pe rublă a costului activelor fixe de producție, nu numai că raportul dintre părțile vieții și munca materializată într-o unitate de producție se schimbă , dar și costurile totale ale producției sale sunt reduse Indicele productivității capitalului reflectă modificări ale randamentului activelor fixe de producție în perioada de raportare (FOotch) în raport cu și valoarea acestuia în anul de bază (FO a]), adică ^ = FOotch / FO az Intensitatea capitalului este un indicator care este invers productivității capitalului (FU = / FD), utilizat pentru a determina nevoia de active fixe de producție Se calculează ca raport dintre costul mediu anual al mijloacelor fixe și costul produselor fabricate, adică FE \u d OPFsrg / CPR, unde C este costul produselor fabricate (VP, SP, PE, UCHP, profit) Intensitatea capitalului este împărțită în direct, indirect și complet Intensitatea capitalului direct al produselor - costul activelor fixe ale unei anumite întreprinderi, pe rublă din costul produselor fabricate Intensitatea capitalului indirect al produselor - costul activelor fixe ale întreprinderilor aliate, care participă indirect la crearea produselor componente pentru o anumită întreprindere Intensitatea totală a capitalului de producție este valoarea totală a intensității capitalului direct și indirect Exemplu În industria auto, costul activelor fixe de producție la mie de ruble de produse fabricate este FEpr = , ruble Cu toate acestea, tehnologia de fabricație a produselor din industria auto este asociată cu costurile nu numai ale vieții, ci și ale muncii materializate, care acționează sub formă de mijloace și obiecte de muncă fabricate în industriile conexe instalații (metalurgie, fabricarea de instrumente, industria petrochimică etc ), unde sunt utilizate și mijloace fixe de producție Luând în considerare valoarea lor (intensitatea capitalului indirect), indicatorul intensității capitalului total la mie de ruble produsele din industria auto au ajuns la , ruble Intensitatea capitalului incremental este calculată ca raportul dintre creșterea activelor fixe de producție și creșterea costului produselor fabricate pentru o anumită perioadă: ffepr \u d \ OPF / \ VP Nivelul intensității capitalului incremental în anumite cazuri poate fi mai mic decât nivelul intensității capitalului din anul de bază Deci, activele fixe de producție nou introduse ajung cel mai adesea la rentabilitatea proiectării după o anumită perioadă, numită perioadă de dezvoltare În consecință, volumul suplimentar de producție produs cu ajutorul mijloacelor fixe de producție nou introduse ar trebui determinat nu de diferența dintre volumul de producție produs în anii de studiu și de bază, ci de posibilitatea potențială a capacităților de producție nou introduse, i e ţinând cont de întârzierea revenirii acestora faţă de valoarea de proiectare Odată cu introducerea de noi mijloace fixe de producție, intensitatea capitalului va scădea doar dacă nivelul de utilizare al mijloacelor fixe de producție introduse anterior este mai mare decât în anul de bază În același timp, o creștere a nivelului de utilizare a activelor fixe de producție vechi ar trebui să asigure o astfel de creștere a producției care să depășească pierderile rezultate din întârzierea restituirii activelor fixe de producție nou introduse Principalele condiții de reducere a intensității capitalului de producție odată cu extinderea producției sunt creșterea eficienței utilizării activelor fixe de producție vechi și dezvoltarea la timp a capacităților de producție nou puse în funcțiune În anumite perioade de dezvoltare economică, intensitatea capitalului poate crește Cel mai adesea aceasta este o consecință a unor motive obiective De exemplu, cu o creștere a ponderii industriilor intensive de capital, o creștere a investițiilor de capital în regiunile de est și cu forță de muncă intensivă din Nordul Îndepărtat, implementarea unor programe cuprinzătoare pentru protecția naturii, a mediului și îmbunătățirea conditii de lucru Intensitatea capitalului specific a muncii este raportul dintre costul activelor fixe de producție ale unității de producție a întreprinderii (OPFpd) și intensitatea mașini-unelte din programul anual de lucru al acestei unități (SEnd), adică UPa = OPFpdі / SEndi Intensitatea capitalului specific normativ a unei unități de producție Mecanismul de formare a intensității capitalului specific normativ se bazează pe participarea activelor fixe de producție ale unităților de producție relevante ale întreprinderii la crearea produsului final: y=i unde UV } este intensitatea de capital specifică a muncii unității a j-a de producție a întreprinderii; SE- este capacitatea de mașină-uneltă de fabricare a i-lea element sau de a efectua i-a operație tehnologică în a j-a divizie a întreprinderii; c - numărul de unități de producție ale întreprinderii implicate în fabricarea produsului final (y = , , , , c) Intensitatea de capital specifică fabricii a unei unități de producție finală este suma intensității de capital specific standard a unei unități de producție a producției principale și costul activelor fixe de producție ale unităților auxiliare aferente unei unități de producție, precum și a unităților de scopuri generale ale plantelor Creșterea productivității capitalului ca urmare a îmbunătățirii utilizării capacităților de producție existente (LFO) poate fi definită după cum urmează: kFO \u d kPR / OPFsr \ \PR \u d [(UPMN / UPM ) - ] PRbase, unde \PR este creşterea valorii volumului anual de producţie a producției zilnice prin creșterea nivelului de utilizare a capacităților de producție existente, rub ; OPFsr - costul mediu anual al activelor fixe, ruble; UPMN, UPM - respectiv, nivelul nou și de bază de utilizare a capacităților de producție existente, cota unitară; PR az - costul produselor fabricate în perioada de bază, frecați Cresterea productivitatii capitalului datorata punerii in functiune a unor noi capacitati de productie se calculeaza prin formula DFO, ^ \u d \ (PR a + LPR, M) / (OPFsr + DO / nJ] - FOBt, unde &PRPM, PR az - respectiv, creșterea producției ca urmare a punerii în funcțiune a noilor unități de producție și a produselor fabricate în perioada de bază; OPFsrg, & OPF - respectiv, costul mediu anual, creșterea mijloacelor fixe Indicatori privați ai utilizării mijloacelor fixe de producție Coeficientul de implicare a echipamentului disponibil (/Смя) este raportul dintre cantitatea de echipament instalat (n) și flota disponibilă (pnal): K = n / n Іust "numerar" unde pnal este flota disponibilă, care ia în considerare toate utilajele care sunt înscrise în bilanțul întreprinderii, indiferent de locația acesteia (atelier, depozit) și starea tehnică Rata de utilizare a echipamentelor instalate sau ponderea echipamentelor în exploatare (Cro) reflectă ponderea echipamentelor care funcționează efectiv (prab) în totalul parcului de echipamente instalate (gol): 'po~prob/^ust' unde n - echipamente instalate, inclusiv mașini și mașini puse în funcțiune și fixate la locul de muncă, precum și echipamentele care sunt reparate și îmbunătățite (modernizate), chiar dacă sunt demontate temporar pentru aceste lucrări; prab - echipament care operează efectiv, i e lista si cantitatea echipamentelor aflate in functiune, indiferent de momentul functionarii acestuia in perioada de raportare Rata de utilizare a echipamentelor disponibile reflectă ponderea echipamentelor instalate (pu) în parcul disponibil (pnal): Kzol - Pu / Pnal ' unde pnal este cantitatea de echipamente înregistrată în bilanţul întreprinderii, adică instalat si in stoc Raportul dintre utilizarea echipamentului pe întregul schimb sau raportul de schimb (Ksm) al funcționării echipamentului, este definit ca raportul dintre schimburile de mașini (mașini) efectiv lucrate pe zi (C) la numărul total de echipamente instalate, de exemplu Kcm \u d (C, + C + C ) / gol Raportul de schimb poate fi planificat și efectiv și este calculat pentru întreprindere, ateliere și grupuri de echipamente pentru un an, trimestru, lună, deceniu, zi Factor de utilizare a modului de funcționare a echipamentului Ksp sm \u d Ksm / Kr ' unde K este modul de funcționare al întreprinderii Motivele pentru reducerea lentă a timpului de nefuncționare a întregului schimb al echipamentelor de tăiat metal: • dezvoltarea extensivă a bazei tehnice de producție (creștere a numărului de echipamente instalate); • creșterea ponderii echipamentelor specializate, al căror nivel depinde în mare măsură de unificarea produselor la întreprinderi, de detaliu și specializarea tehnologică; • interes de a lucra într-o tură etc Coeficientul de utilizare în cadrul schimbului a echipamentului Kvsm reflectă ponderea funcționării efective a echipamentului în timpul schimbului și este calculat prin formula K \u d ( - T) / F, unde FSM - fond înlocuibil, timpul de funcționare a echipamentului, orele mașinii; T - timpul de nefuncţionare a echipamentului, orele maşinii Factorul de sarcină al echipamentului (Kk) - raportul dintre timpul efectiv de funcționare a echipamentului (SE) și fondul de timp efectiv (Fef): K^^EiPi/f )f, unde SEi este capacitatea mașinii-unelte a producției unei unități i-іl a unei piese; n - numărul de părți ale /-lea nume; k este numărul de nume de elemente (/= , , , , k) Timpul efectiv de funcționare al echipamentului reflectă timpul de producție al întregii game de piese (Â) prelucrate pe mașina k în cursul anului, adică ^se-l( /L Capacitatea mașinii este măsurată în minute, ore și poate fi efectivă și standardizată Dacă capacitatea mașină-uneltă este exprimată în ore standard, se introduce coeficientul de îndeplinire a normelor (Kn), cu ajutorul căruia se recalculează capacitatea mașină-uneltă normalizată la timpul efectiv petrecut, adică SEHitp / Kt = Efiik Fondul calendaristic al timpului de funcționare a echipamentului este o limită superioară potențială Pentru un echipament, acest fond este calculat ca produs al numărului de zile calendaristice ale perioadei de planificare (an, trimestru, lună, deceniu) cu de ore Fondul de regim (nomenclatura) de timp este timpul care poate fi folosit la maximum în perioada de planificare Pentru un echipament, fondul de regim de timp este produsul dintre numărul de zile lucrătoare din perioada planificată cu numărul de schimburi de lucru și numărul de ore pe tură Când se lucrează într-o tură, fondul de timp anual al regimului pentru un echipament este Ф = ore Fondul de timp efectiv (real) reflectă numărul de ore care pot fi utilizate în mod util în timpul perioadei de planificare Este egală cu fondul de regim (nominal), din care se scade timpul planificat necesar pentru repararea, modernizarea, prevenirea și reglarea echipamentelor În medie, timpul de oprire planificat poate fi luat în cuantum de % din fondul anual de regim Când se lucrează într-un singur schimb, fondul anual efectiv de timp pentru un echipament va fi de ore = [ ( - , )] Fondul anual efectiv de timp pentru un echipament depinde de caracteristica de vârstă Pe măsură ce echipamentul îmbătrânește, potențialul de funcționare al echipamentului scade, de ex odată cu creșterea numărului de ani de funcționare, fondul efectiv anual al unui echipament devine mai mic O estimare agregată a modificării fondului de timp efectiv anual arată că pentru echipamentele care funcționează într-un singur schimb, aceasta nu se modifică odată cu vârsta de până la ani și este = = h; cu o operație în două schimburi, vârsta se reduce la ani, adică F[f = h În afara acestei perioade, după vârstă, fondul de timp efectiv anual al unui echipament poate fi determinat: pentru operare într-un singur schimb Ф^= [ - ( + , )'" ); pentru operare în două schimburi F; f \u d [ - ( + , ) '- ] Exemplu, t = ani Ф £ = [ - ( + , ) - ] = ore Când se lucrează în două schimburi Ф^ \u d [ - ( + , OZ) ' ] \u d ore Pentru o flotă de echipamente instalate, fondul de timp mediu anual al unui echipament în funcție de vârstă se determină pe baza vechimii medii a flotei instalate, care este utilizată în formula de calcul Exemplu Flotă de echipamente instalate în valoare de PU - de unități caracterizat prin vârstă: T - ani - unități; = ani - unitati; = ani - unitati Tav = ( - + - + - ): - ani În funcționarea într-o singură tură f/= = [ - ( + , ) - ] = h Când se lucrează în două schimburi F! \u d u \u d [ - ( + , OZ) - ] \u d ore Reducerea timpului de oprire neplanificat al echipamentului, înlocuirea echipamentului uzat fizic, înlocuirea pasivă oferă o rezervă, care se calculează: df/,„ = ( -f;) Exemplu Un echipament cu vârsta t = ani este înlocuit cu un model similar: \ Mori \u d ( - ) \u d de ore Înlocuirea activă vă permite să oferiți o rezervă de timp egală cu = AFpR + unde &Ф„р este un fond condiționat suplimentar al timpului de funcționare al echipamentelor mai productive ca urmare a scăderii intensității mașinii: DF „, \u d (L „-LD unde Mon, Ps sunt performanța modelului nou și înlocuit, fracțiuni de unitate Exemplu Ca urmare a înlocuirii active, performanța noului model a crescut la Pn = , DFya /, \u d ( , - , ) \u d de ore Rezervă totală de înlocuire activă dfz \u d + \u d ore Coeficientul de utilizare a parametrilor dimensionali ai echipamentului se calculează ca un raport, unde în numărător fiecare termen este produsul dintre intervalul dimensional al piesei cu factorul de sarcină al părților din acest interval dimensional, iar numitorul este produsul dintre unul dintre parametrii dimensionali și factorul de sarcină total al mașinii: h V* Vine I/ la R'"+ R K + + R'b Kb % ' ' R"'m{K'+K + +Kb) R'^Ki' ;=i unde Rj este intervalul i-lea dimensional al piesei de prelucrat, mm; Rcm - intervalul dimensional (/i-th) al mașinii, mm (lungime - /, înălțime - h, diametru - d etc ); Ki este factorul de încărcare al părților din intervalul i-a; K'z - factorul de sarcină total al mașinii, ponderea unităților L prostrat, sau; /=i b este numărul de intervale dimensionale ale părților (/ = , , , , b) Exemplu Pe un strung cu diametrul produsului instalat Rd = mm se prelucrează intervale tridimensionale ale piesei: L, = mm; R - mm; /? = mm; factorul de sarcină al mașinii în detaliu corespunzător intervalelor dimensionale: Кх = , ; K = , ; K = , până la - , + - , + - , c ( , + , + , ) ' Cu utilizarea deplină a diametrului mașinii (Kz & , ), posibilitatea de prelucrare a piesei de-a lungul lungimii este redusă la jumătate, adică R P (Cntmrs)I [tmri + csnast ir-(Zras + c,in)] n' unde T este durata de viață a vechiului model de echipament până la următoarea revizie majoră, adică diferența dintre durata de viață standard și numărul de ani care au trecut de la începutul funcționării echipamentului până la următoarea revizie, ani; RH - limita inferioară a nivelului de profitabilitate al întreprinderii, o fracțiune de unitate § Închirierea mijloacelor fixe de producție Forma clasică de închiriere este transferul temporar de către proprietar a dreptului legal de utilizare a sculelor și a altor elemente ale mijloacelor fixe de producție către o altă entitate - chiriașul Relațiile părților (închiriere- organele proprietarului și chiriașului) pentru obiectul tranzacției sunt determinate în contractul de închiriere Cel mai profitabil pentru proprietar este un contract de închiriere pe termen scurt Vă permite să controlați veniturile primite din exploatarea proprietății închiriate și, dacă este necesar, să revizuiți termenii tranzacției Cu toate acestea, chiriile pe termen scurt au dezavantaje Chiriașul nu este interesat să aibă grijă de proprietatea închiriată și nu urmărește să mențină calitatea instrumentelor utilizate, deoarece investițiile de capital suplimentare necesare prevăzute în aceste scopuri pot să nu fie întotdeauna rentabile pe durata închirierii Evaluarea proprietății este costul total al formării întregului set de active fixe de producție și capital de lucru, inclusiv costurile de menținere a tuturor elementelor activelor fixe de producție în stare de funcționare Valoarea proprietății este o valoare variabilă Crește ca urmare a îmbunătățirii parcului de echipamente, extinderii zonelor de producție, ca urmare a construcției capitale, reconstrucției și a altor măsuri organizatorice și tehnice Scăderea valorii proprietății are loc ca urmare a unei creșteri a deprecierii fizice a mijloacelor fixe de producție O evaluare agregată a valorii proprietății este determinată de suma valorii reziduale a activelor fixe de producție, a capitalului de lucru și a activelor financiare Este baza pentru stabilirea chiriei Leasingul este o formă de leasing pe termen lung de mașini, echipamente și alte tipuri de proprietate (o perioadă de la până la de ani), care prevede plata periodică a costului acestuia Organizația de leasing - locatorul - oferă chiriașului utilizarea temporară a instrumentelor sau a bunurilor imobile Proprietatea închiriată rămâne proprietatea proprietarului Leasingul financiar este investiția de către organizațiile financiare a capitalului monetar într-o zonă de activitate economică foarte profitabilă și crearea de societăți de leasing care formează obiecte închiriate, i e achiziționarea de mașini, echipamente și alte elemente ale mijloacelor fixe de producție Coafarea este o formă de închiriere pe termen mediu cu o perioadă de la până la ani Tip de leasing Forma de închiriere pe termen scurt nu prevede răscumpărarea echipamentului închiriat, tarifele de închiriere sunt mai mari în comparație cu alte forme de închiriere, deoarece durata de viață a mașinilor de închiriat depășește perioada de închiriere, ceea ce face posibilă închirierea în mod repetat acest echipament până când devine complet inoperabil Avantajele formei de leasing de chirie pentru chiriaș îi oferă acestuia posibilitatea de a: • creșterea capacității de producție fără a atrage investiții de capital semnificative în comparație cu achiziționarea de unități închiriate; • Eliminarea consecințelor învechirii prin înlocuirea echipamentelor învechite existente cu una mai avansată; • eliminarea costurilor curente de menținere în stare de funcționare a obiectelor închiriate cu includerea obligatorie a acestei clauze în contract; • folosirea metodelor de amortizare accelerată; • să aibă o sursă suplimentară de creștere a vânzărilor (pentru companiile de leasing cu producție proprie); • economisiți investițiile de capital și costurile de exploatare prin reducerea costurilor de construcție și întreținere a instalațiilor de producție pentru depozitarea temporară a obiectelor închiriate Forma de leasing de leasing se implementează pe baza unui contract încheiat care prevede condițiile în care locatorul transferă obiectul leasingului celeilalte părți (locatarului) contra unei anumite taxe În contractul de leasing sunt formulate în detaliu și clar toate condițiile principale: adresele legale ale tranzacțiilor; obiectul contractului; chirii; condițiile de plată a chiriei și de plată pentru transport, instalare, demontare, reparare și întreținere a obiectului închiriat, inclusiv asigurare; conditii de prelungire a contractului; evaluarea stării echipamentului închiriat la expirarea perioadei de închiriere; garanție, sancțiuni, pretenții, arbitraj etc În funcție de condițiile legale, economice, politice și de altă natură ale contractului de închiriere, leasingul poate fi reprezentat de mai multe tipuri În cazul leasingului operațional, perioada de închiriere depășește an, dar este întotdeauna mai mică decât durata de viață a echipamentului închiriat Cu o durată de viață mai mare a obiectului închiriat, locatorul este obligat să mențină echipamentul în stare de funcționare, al cărui nivel trebuie să respecte toate cerințele tehnice și operaționale vanitati Pentru a asigura aceste cerințe, locatorul întreține și repara mașinile și echipamentele închiriate pe toată perioada de închiriere În leasingul financiar, locatorul acționează ca intermediar între organizația care finanțează obiectele închiriate și locatar Întreținerea și repararea echipamentului închiriat, plata taxelor se efectuează de către chiriaș Contractul prevede dreptul legal de a alege (opțiune) opțiuni după expirarea termenului de închiriere: refuz de închiriere, prelungire a contractului, cumpărare totală sau parțială a echipamentului închiriat la valoarea reziduală Leasingul financiar este tipic pentru închirierea de echipamente scumpe cu o durată lungă de viață Leasingul separat este un tip de leasing financiar, în care procedurile legate de închiriere sunt efectuate de mai multe organizații financiare și comerciale interesate Funcțiile de cumpărare, depozitare și închiriere de mașini și echipamente sunt distribuite între ele Acest tip de închiriere este tipic pentru proiectele de anvergură Firma plătește doar o parte din costul total al obiectelor închiriate Cealaltă parte este răscumpărată cu ajutorul creditorului-creditor Locatorul transferă creditorului dreptul de a-și satisface creanțele în limita cuantumului gajului înregistrat Practic, se rezumă la transferul dreptului legislativ de a primi plăți de chirie, care poate servi drept sursă de rambursare a creditului Echipamentul închiriat este proprietatea locatorului Caracteristicile contractului de leasing pe termen scurt sunt că condițiile pentru proprietar sunt mai favorabile, iar pentru chiriaș - mai stricte Leasing-ul valabil prevede condiţii preferenţiale pentru locator, aprobate prin actul legislativ De exemplu, amânarea plăților de impozite, reducerea impozitului, scutirea plăților de chirie de la impozite Leaseback este vânzarea de către proprietar a obiectelor închiriate către o societate de leasing la un preț redus Închirierea ulterioară a acestui echipament se realizează în condițiile de leasing financiar Avantajele formei de leasing de chirie: • posibilitatea utilizării echipamentelor moderne, performante în procesele tehnologice; • crearea condiţiilor pentru restructurarea rapidă a producţiei industriale, pentru creşterea nivelului de competitivitate produse, creșterea randamentului investițiilor de capital atrase, creșterea eficienței producției Întreținerea, repararea și serviciile pentru exploatarea obiectelor închiriate sunt efectuate de: • chiriașul supus restituirii obligatorii a echipamentului închiriat după expirarea contractului Operabilitatea echipamentului returnat este obligatorie (leasing pur); • proprietar În acest caz, leasingul se numește integral și este un plus față de leasingul financiar, care asigură, alături de asigurarea operabilității echipamentelor greu de exploatat și reparat (de exemplu, aeronave, calculatoare), și serviciile specialiștilor (piloți, operatori) ) Pentru locator, o tranzacție de închiriere este justificată din punct de vedere economic dacă, în același timp, asigură restituirea costurilor unice (prețul obiectelor închiriate), a costurilor de menținere a echipamentului în stare de funcționare și de plata impozitului pe proprietate în perioada perioada de închiriere, precum și profitul net, al cărui cuantum garantează asigurarea limitei inferioare a eficienței producției Rambursările pentru închirierea echipamentelor sunt determinate pe baza procentului de returnare calculat: = , Ra( + R) T^, unde Na este rata de amortizare, fracțiuni de unitate; R este cota din costul menținerii echipamentului închiriat în stare de funcționare, R = , Na', Tar — termen de închiriere, ani; Kim ~ factorul impozitului pe proprietate: ^=( +^), unde Nim este rata impozitului pe proprietate, Nim = , Dacă limita inferioară de eficiență este sub valoarea calculată, se introduce un factor de ajustare D, "= (VD / C") -Da, unde BH - venit net calculat pe baza ratei rentabilității primite din leasing, rub ; Dp - costul inițial al proprietății închiriate, frecați Atunci Dvz = , Rx(I + R) 'a/^dn Cu profitul net egal cu rata de amortizare, Ddn = , La determinarea sumei totale plătibile în baza unui contract de leasing sau a prețului unui contract de leasing, se utilizează următoarea formulă: /=| unde Dvzі este cota contribuției în /-al-lea an de închiriere, ținând cont de beneficiile chiriașului Exemplu Determinați prețul contractului de leasing Qiaiz, dacă termenul de leasing este T = ani, costul inițial al echipamentului este Cp = mii ruble, Na = , , R este ponderea costurilor de reparație (R = , Na) Venitul net standard ChDnor = , , cheltuielile locatorului pentru menținerea echipamentului în stare de funcționare plus plata impozitului pe proprietate Zyaiz = de ruble Qiiz \u d de mii de ruble [ , - , ( + , ) - - , + + , - , ( + , )- - , + + , • , ( + , ) - - , ] = , mii ruble Atunci venitul net va fi: adf \u d ( lys-zlis) / tar \u d \u d ( de ruble - de ruble): \u d de ruble În termeni relativi, BH = de ruble: de ruble -= , Leasingul pentru locator este justificat din punct de vedere economic, deoarece , mii ruble) Nu este rentabil pentru chiriaș să cumpere acest echipament Plățile de leasing sunt un instrument economic prin care se realizează relația financiară dintre cele două părți (chiriaș și proprietar) Acestea reprezintă suma plăților chiriașului Valoarea absolută a încasărilor dintr-un contract de leasing poate fi definită în linii mari ca suma următoarelor componente: LP \u d AO + PC + KV + DU + TVA *, gzhlp - suma totală a încasărilor (plăților) de leasing; PC - plata resurselor de credit utilizate de locator pentru achizitionarea proprietatii conform contractului; KV - comisioane către locator pentru furnizarea proprietății în temeiul contractului; DU - plata către locator pentru serviciile suplimentare prevăzute de contract; TVA - taxa pe valoarea adaugata platita de chirias pentru serviciile proprietarului Formarea și funcționarea organizațiilor de leasing prevede prezența: • forma organizatorica si juridica; • capitalul autorizat; • structura fondatorilor și acționarilor companiei; • tipurile și domeniul de aplicare al activităților statutare și economice; • surse de sprijin pentru resurse Sursele de finanțare pentru organizațiile de leasing pot fi: finanțarea bugetară, împrumuturile bancare, împrumuturile de mărfuri ale producătorilor de mărfuri de obiecte închiriate, strângerea de fonduri prin emiterea de acțiuni În Federația Rusă, piața serviciilor de leasing și-a început formarea la începutul anilor Secolului Treptat, afacerea de leasing s-a îmbunătățit, eforturile operatorilor pieței de leasing din Rusia s-au unit Totuși, temporar, odată cu creșterea organizațiilor de leasing, au crescut și volumele tranzacțiilor încheiate Un exemplu este munca primei asociații de companii de leasing „ROSLEASING”, creată în În , volumul tranzacțiilor acestei asociații a ajuns la de milioane de dolari, sau de milioane de ruble, iar în (înainte de colapsul financiar) tranzacții a ajuns la miliarde de dolari** 'Recomandări metodologice pentru calculul plăților de leasing Aprobat de Ministerul Economiei al Federației Ruse la aprilie „Tehnologia de leasing în investiții//Jurnalul Asociației Ruse a Societăților de Leasing Nr Dinamica noii afaceri de leasing în ultimii ani a crescut dramatic și a depășit miliarde de dolari În politica industrială a Federației Ruse, închirierea echipamentelor de producție ocupă unul dintre primele locuri Acest formular este benefic atât pentru proprietar, cât și pentru chiriaș Cu toate acestea, acest mecanism eficient de leasing se dezvoltă foarte lent din cauza lipsei sprijinului statului Eficacitatea acestui mecanism este clar și destul de accesibilă de către academicianul Academiei Ruse de Științe V V Ivanter* Autorul presupune că, cu participarea financiară a statului, o companie de leasing comercial poate face comenzi către complexe de producție și proiectare de top pentru producția, de exemplu, a mai multor avioane de linie După ce a primit un împrumut de la Banca de Dezvoltare Rusă de Stat, viitorul locator finanțează lucrarea (comanda) pentru producția de avioane cu un control strict asupra utilizării intenționate a fondurilor pentru crearea produselor comandate Produsele fabricate gata de utilizare (avioane) sunt închiriate (leasing) de către companie unei companii aeriene fiabile din punct de vedere financiar Fondurile primite de locator pentru închirierea aeronavelor reprezintă sursa de rambursare a împrumutului (inclusiv rata dobânzii) La rândul lor, fabricile din industria aeronautică care produc produse finale (avioane) încheie contracte (comenzi) cu fabrici de agregate - furnizori de seturi de ansambluri și ansambluri Aceștia din urmă asigură că capacitățile de producție ale producătorilor (furnizorilor) de piese, semifabricate etc sunt încărcate cu comenzile lor În plus, fabricile din industria metalurgică, chimică și alte industrii sunt implicate în îndeplinirea comenzii finale Astfel, comenzile pentru avioane ca subiect de închiriere extind cererea și creează condiții pentru dezvoltarea în continuare a inovației și creșterea eficienței producției industriale § Intensitatea specifică a capitalului - baza pentru determinarea necesității de OPF Prezența excesului de echipamente, spațiu și alte elemente de capital fix în bilanțul întreprinderii este unul dintre motivele reducerii valorii absolute a venitului net * Ivanter V V Prognoze de creștere economică M : GUU, da, pentru ca genereaza o crestere nejustificata economic a costurilor de productie ca urmare a asigurarii excesului de capital fix, a costului mentinerii acestuia in stare de functionare si a impozitelor pe proprietate În condițiile privatizării, capitalul fix și de lucru sunt atribuite magazinelor de producție, iar obligațiile contractuale stabilesc cota de lucru a fiecărei unități pentru îndeplinirea programului de producție Prin urmare, nevoia de capital fix trebuie determinată cu gradul maxim de acuratețe Nevoia de capital fix poate fi determinată folosind intensitatea capitalului produselor În activitatea economică a întreprinderilor industriale, acest indicator a fost utilizat de mult timp Cu toate acestea, practica actuală de calcul nu permite să fie utilizat suficient de eficient, deoarece aceasta nu ia în considerare influența factorilor de producție și, în consecință, exclude posibilitatea dezvoltării standardelor În plus, o comparație a intensității capitalului produselor conform recomandărilor actuale este posibilă numai pentru întreprinderile de același profil cu o structură similară a procesului tehnologic Între timp, în industria noastră există multe întreprinderi care produc sute și mii de articole de produse care diferă nu numai prin scop sau caracteristici de design, ci și prin tehnologia de fabricare a produselor, de exemplu numărul şi succesiunea operaţiilor efectuate Schimbări în întreprinderi și în structura produselor În astfel de condiții, este foarte dificil să se calculeze intensitatea de capital specifică a produselor pentru fiecare denumire de produs, prin urmare, pentru a determina intensitatea de capital specifică a unei producții cu mai multe produse, este necesar să se grupeze întreaga listă de denumiri de produse în funcție de la criteriile de clasificare Clasificarea produselor permite nu numai identificarea tiparelor și relațiilor dintre articolele individuale, ci și aranjarea acestora astfel încât aplicabilitatea practică să fie atinsă pentru o anumită gamă de sarcini Clasificarea bloc vă permite să selectați un produs reprezentativ din întreaga gamă de produse pe baza comunității Datorită numărului mare de trăsături care caracterizează setul de clasificare în diferite aspecte, lărgimea și profunzimea clasificării nu au teoretic limită, prin urmare, se introduc restricții în fiecare caz specific, prins de sarcinile acestei clasificări Una dintre aceste restricții este selectarea celor mai semnificative caracteristici necesare și suficiente pentru clasificarea blocurilor Acestea includ: numele, scopul, designul și caracteristicile tehnologice, mașina-uneltă și intensitatea muncii a produsului, succesiunea operațiunilor tehnologice Costul capitalului fix pentru diferite diviziuni ale unei întreprinderi industriale este distribuit prin metoda calculului diferențiat direct conform schemei de formare a intensității capitalului specific a unei unități de producție a unei producții multiproduse Această metodă constă în stabilirea consecventă a valorii tuturor elementelor de capital fix atribuibile producției unei unități de muncă și a unei unități de producție În acest caz, calculul se realizează din etapa anterioară a procesului de producție, cu trecerea la cele ulterioare, cu acces la operațiunea tehnologică finală La distribuirea costului capitalului fix, fiabilitatea calculării intensității capitalului specific standard a unei unități de producție depinde în mare măsură de cât de clar este împărțit procesul de producție în elementele sale constitutive, iar diviziunile întreprinderii sunt grupate în funcție de producția corespunzătoare proceselor Trebuie avut în vedere faptul că procesul de producție este eterogen în structura și conținutul său intern Poate consta dintr-un număr mare de componente, de ex procese private de producție, fiecare dintre ele diferă prin forma și metoda de organizare Componentele sunt împărțite în de bază, naturale și auxiliare Procesele principale reflectă acea parte a procesului de producție, în urma căreia se asigură forma și dimensiunea obiectului muncii și aranjarea reciprocă a elementelor individuale ale produsului într-un singur întreg Astfel, producția principală este un ansamblu de condiții organizatorice și tehnice care asigură transformarea materiilor prime sau a materialului în produse finite Un proces natural este înțeles ca impactul forțelor naturii asupra materiilor prime sau materialelor fără participarea umană directă, de exemplu, uscarea materialelor sau a pieselor în condiții atmosferice Procesele auxiliare sunt asociate cu menținerea proceselor principale Acestea includ transportul obiectelor de muncă, fabricarea de scule, lucrări de reparații etc La rândul său, producția principală poate fi, de asemenea, subdivizată în multe operații simple efectuate pe părți individuale ale producției Fabricarea fiecărei astfel de părți (detaliu) a produsului include o serie de operațiuni tehnologice care sunt efectuate succesiv folosind un anumit tip de echipament Pentru implementarea operațiunilor relevante, principalele magazine de producție sunt asigurate cu capital fix În funcție de intensitatea mașini-unelte (intensitatea forței de muncă) * și de numărul de denumiri ale pieselor incluse în produs, se stabilește costul unitar al capitalului fix al producției principale pe unitatea de producție În același timp, poate fi diferențiat pe tipuri de capital fix și diviziuni ale producției principale Pe lângă procesul de producție principal, deși indirect, în procesul de fabricație a produselor finite sunt implicate unități auxiliare și subdiviziuni generale ale uzinelor Fiecare dintre ele are propriul său capital fix, care trebuie, de asemenea, atribuit unei unități de lucru sau unui produs, în conformitate cu participarea sa la fabricarea produselor finite În funcție de ponderea și funcțiile diferitelor divizii ale unei întreprinderi industriale în procesul de producție, precum și de generalitatea principiilor metodologice de determinare a intensității capitalului specific normativ a unei unități de producție, se recomandă împărțirea capitalului fix al tuturor divizări ale întreprinderii în următoarele grupe structurale: • capitalul fix al departamentelor de achizitii (magazine, sectii) care produc diverse semifabricate (turnate, forjate, matritate etc ), din care ulterior sunt fabricate produsele sau piesele lor (piese) atat pentru nevoile productiei proprii și pentru lateral; • capitalul fix al departamentelor de prelucrare (magazine și secții), unde se efectuează prelucrări mecanice, tehnice, chimice și de altă natură, în urma cărora piesa de prelucrat capătă o anumită formă, dimensiune și calitate a suprafeței, precum și structura și proprietățile se schimbă metalele și aliajele utilizate; ' Capacitatea mașinii a piesei este timpul necesar pentru ca piesa să fie eliberată din mașină Intensitatea mașinii-unelte (SE) este egală cu intensitatea forței de muncă (TE) în absența întreținerii multi-mașini și în echipă, de exemplu SE \u d TEP, unde n este numărul de mașini deservite de operatorul mașinii; cu serviciul de brigadă SE = TE / P, unde P este mărimea brigăzii • capitalul fix al compartimentelor de montaj, în care se finalizează procesul tehnologic de fabricare a produsului, după care produsul finit este livrat la depozit pentru vânzare ulterioară; • capital fix al subdiviziunilor auxiliare și auxiliare care asigură funcționarea normală a tuturor subdiviziunilor unei întreprinderi industriale, căreia îi prestează diverse tipuri de servicii, inclusiv servicii externalizate; • capitalul fix al subdiviziunilor generale de uzină care îndeplinesc funcții generale de uzină, i е implementarea politicii tehnice, tehnologice și economice, precum și depozitarea și vânzarea produselor finite, furnizarea, managementul și controlul (marketing, servicii de management) Acest grup de subdiviziuni include, de asemenea, birouri de proiectare care se află în bilanțul întreprinderii (cu un atelier experimental adecvat, site) și diverse organizații publice Astfel, mecanismul de formare a intensității capitalului specific normativ a unei unități de produs se bazează pe participarea directă și indirectă a capitalului fix al diviziilor relevante ale întreprinderii la crearea de produse Pentru fiecare etapă a procesului de producție, precum și pentru întreprindere în ansamblu, se determină intensitatea capitalului specific direct, indirect și complet al unei unități de producție Intensitatea capitalului specific direct a unei unități de producție se caracterizează prin valoarea capitalului fix al diviziunii corespunzătoare a întreprinderii (sau producția în ansamblu), direct implicată în fabricarea unei unități a unui anumit produs sau în performanța o unitate a unei anumite lucrări Cu toate acestea, trebuie avut în vedere faptul că atelierele producției principale, pe lângă fabricarea produselor principale și a pieselor de schimb pentru aceasta, pot efectua diverse servicii pentru cifra de afaceri intra-fabrică În consecință, devine necesară determinarea acelei părți din capitalul fix al diferitelor divizii ale întreprinderii, care este implicată indirect atât în fabricarea produselor finite, cât și în furnizarea de servicii pentru cooperarea intra-fabrică Intensitatea capitalului specific total al mixului de producție este caracterizată de suma intensității capitalului specific direct și indirect Unul dintre elementele constitutive ale intensității de capital specifice normative atât a unei unități specifice de producție, cât și a unui produs reprezentativ este intensitatea capitalului specific atelierului direct al activității diviziei de achiziții a UTF, care reflectă costul capitalului fix al achiziției diviziune OK] r, cu funcționarea pe o oră de intensitate a mașinii-unelte de lucru efectuată de această unitate: CUF \u d OK / SE, gle $Ezg - capacitatea mașini-unelte a programului anual al unității de achiziții, h Produsul TsUFprzg cu Ezg al tipului de lucru corespunzător caracterizează costul capitalului fix pe unitate de produs finit Deci, pentru departamentul de achiziții, intensitatea specifică a capitalului unei unități de lucru, bazată pe costul întreg al capitalului fix, este TSUFprzg \u d Kzg / Ezg \u d\u d : , \u d , mii ruble În plus, intensitatea capitalului specific atelierului direct a activității unității de achiziții poate fi calculată din partea activă: tsufokt \u d puf a Ch'G^pr zg ±+''chpr zg'^act-> unde aact este cota din costul părții active ( , ); inclusiv tsuftech = tsufakt a przg pr іg '-'• teh ' unde araer este ponderea costului echipamentelor tehnologice în valoarea părții active din capitalul fix al unității de achiziții ( , ) Partea pasivă se calculează în același mod: ZUF"™ = , - , = , mii de ruble; CUF™ = • , = , mii ruble; CUF^ = , - , = , mii ruble; CUFepdr zg \u d , - , \u d , mii ruble (Tabelul ) Intensitatea capitalului specific atelierului direct al unității de achiziții cu cod condiționat poate fi determinată pe unitatea de produs reprezentativ: CUFepdrzg \u d CUFprzg E ™, unde EJJ este capacitatea mașini-unelte a operațiunii de achiziție a produsului ( , ore) Apoi CCF™ = , • , = , mii de ruble În mod similar, intensitatea capitalului specific a muncii este calculată pentru toate celelalte diviziuni ale producției principale Nevoia de capital fix al departamentului de achiziții pentru programul anual al produsului (în valoare de de bucăți) va fi OKzg = , • = milioane de ruble - Tabelul Intensitatea capitalului specific atelierului direct al unei unități de lucru din producția principală Diviziunea producției principale Costul mediu anual de OK, mln rub Capacitatea mașinii-unelte a programului anual, mii de ore Intensitatea capitalului specific atelierului direct al unei unități de lucru, mii de ruble Total OK Inclusiv partea activă Din care echipamente tehnologice Parte pasivă Inclusiv clădiri Achiziții , , , , , , Mecanic , , , , , , Asamblare , , , , , , Sudare termică , , , , , , Total , Pentru programul anual al tuturor produselor reprezentative, capitalul fix este OKzg \u d + , + + , \u d milioane de ruble La rândul său, capitalul fix pentru piesele de schimb pentru produsele principale va fi OKzg = , - , - , milioane de ruble; pentru bunuri culturale și de uz casnic OKzg = , • , = , milioane de ruble; pentru lucrări de reparații OKzg \u d - \u d , milioane de ruble; pentru economia de scule OKzg = , - , = , milioane de ruble; pentru comenzi către partea OKzg = , - , = , milioane de ruble Însumând capitalul fix al producției de achiziții pentru toate tipurile de lucrări, obținem de milioane de ruble Costul capitalului fix pentru cooperarea intra-fabrică este determinat separat pentru fiecare dintre magazinele producției principale și auxiliare Costul capitalului fix al subdiviziunilor auxiliare ale unei întreprinderi industriale pentru produse finite și alte tipuri de lucrări este repartizat pe baza intensității capitalului specific complet al atelierului, i e luând în considerare costul capitalului fix al tuturor diviziilor producției principale, atribuit condiționat diviziilor auxiliare corespunzătoare Costul capitalului fix nu este distribuit între unitățile auxiliare, deoarece volumul acestor lucrări este relativ mic și este în mare măsură nivelat Intensitatea de capital directă specifică fabricii a unei unități de produse finite (ZUFpr) este suma fondului direct specific atelierului capacitatea unei unități de produse finite din producția principală și costul total al capitalului fix al subdiviziunilor auxiliare, raportat la o unitate de produse finite Deci, în exemplu, intensitatea capitalului specific direct de fabrică a unei unități a produsului reprezentativ este de , mii ruble, din care , mii ruble reprezintă capitalul fix al principalelor unități de producție și , mii de ruble - Unități suport Intensitatea totală a capitalului specific fabricii a unei unități de produse finite ia în considerare suplimentar costul specific al capitalului fix al subdiviziunilor generale ale fabricii Ținând cont de specificul funcțional al unităților neproductive, este indicat să se atribuie întregul cost al capitalului lor fix produselor finite fără distribuție prealabilă Întrucât valoarea capitalului fix pentru scopuri generale de fabrică depinde în mare măsură de volumul producției producției principale, repartizarea acestei valori a capitalului fix se realizează proporțional cu valoarea capitalului fix a tuturor departamentelor de producție, adică magazine ale producţiei principale şi auxiliare Cu alte cuvinte, intensitatea completă a capitalului specific fabricii a unei unități de producție (ZUF ^,) este calculată utilizând coeficientul de reducere (Kpr), care este raportul dintre costul mediu anual al capitalului fix pentru uz general al fabricii (OKozn) și costul mediu anual al capitalului fix al magazinelor principale și auxiliare de producție (OKzav - OK N): ^P-^[OKozy/(OKzav-OKozy)] = = + [ : ( - )] = , Intensitatea totală a capitalului specific fabricii a produsului reprezentativ va fi ZUF™ = ZUF{™ • , = , • , = , mii ruble În etapa finală a distribuției valorii capitalului fix al unei întreprinderi industriale, se efectuează un calcul de control al sumei tuturor componentelor: costul capitalului fix pentru producția de produse de bază și piese de schimb pentru acesta; efectuarea lucrărilor de întreținere a producției principale (reparații de prelucrare a metalelor, energie și alte echipamente, producția de scule și echipamente); producție de produse în scop cultural și comunitar, departamente pentru uz general al plantelor - Fiabilitatea valorii estimate a capitalului fix al unei întreprinderi industriale va fi asigurată cu condiția ca abaterea de la valoarea reală a capitalului fix să nu depășească , % Informațiile privind distribuția costului capitalului fix nu pot servi drept bază pentru prognoza nevoilor viitoare sau evaluarea excesului de cost al capitalului fix, deoarece rezultatele obținute sunt tipice pentru condițiile de producție existente la momentul calculului și iau în considerare toate elementele negative abaterile asociate cu utilizarea capitalului fix Prin urmare, real, i e nevoile existente în prezent și viitoare de capital fix (precum și surplusul acestuia) ar trebui să se bazeze pe intensitatea standard specifică de capital a unei unități de producție pentru fiecare an al perioadei prospective, deoarece produsele competitive vor intra pe piață, producția de care necesită o tehnologie mai avansată comparativ cu cea folosită de un concurent CAPITOLUL Capacitatea de producție și performanța echipamentului § Capacitatea de producție - un instrument de planificare a volumului producției Creșterea eficienței producției industriale depinde în mare măsură de volumul, structura, starea tehnică și nivelul de utilizare a activelor fixe de producție (capital fix) Principalele active de producție, constituind baza materială a producției, predetermină potențialul de creștere a volumului producției industriale și a valorii capacității de producție Capacitatea de producție este cel mai important instrument de planificare a volumului de producție Face posibilă determinarea celei mai raționale activități de încărcare și schimbare a flotei principalelor echipamente tehnologice, identificarea rezervelor intra-producție de echipamente, spațiul de producție și resursele de muncă, elaborarea unui plan de măsuri organizatorice și tehnice pentru eliminarea inconsecvenței dintre ateliere, secții și echipamente, precum și pentru a justifica programul de producție, necesitatea extinderii specializării, cooperării etc Capacitatea de producție a unei întreprinderi industriale este o producție potențial posibilă de produse furnizate pentru o anumită perioadă (zi, deceniu, lună, trimestru, an) în nomenclatorul și sortimentul dat, ținând cont de cea mai completă utilizare a echipamentului instalat, tehnologie avansată , organizare avansată a producției, sistem modern de management etc Calculul capacității de producție se efectuează pentru toate unitățile de producție ale întreprinderii, începând de la cel mai scăzut nivel de producție până la cel mai înalt, adică de la mașină la un grup de echipamente interschimbabile, apoi la șantier, de la șantier la magazinul principal de producție, de la magazin la întreprindere în ansamblu La determinarea capacității de producție, a timpului de oprire a echipamentelor și a subutilizarii spațiului de producție cauzate de lipsa forței de muncă și a stocurilor de producție, nu sunt luate în considerare încălcările (abaterile) în organizarea și gestionarea producției Capacitatea de producție este o valoare variabilă, este dinamică și se aplică sub influența diverșilor factori de producție Se calculează la o anumită dată calendaristică Practica de planificare și analiză a activităților economice ale unei întreprinderi industriale distinge trei tipuri de capacitate de producție: input, output și medie anuală La determinarea capacității de producție a intrărilor se iau în considerare următoarele: • introducerea unor măsuri organizatorice și tehnice care pot fi implementate în primul trimestru al anului în curs fără atragerea de investiții de capital suplimentare; • introducerea proceselor tehnologice progresive planificate pentru anul în curs; • creșterea productivității echipamentelor ca urmare a unei modernizări planificate; • creșterea numărului de echipamente instalate și înlocuirea echipamentelor uzate și învechite în detrimentul rezervelor interne (în detrimentul echipamentelor dezinstalate aflate în depozit); • redistribuirea muncii între tipuri individuale și grupuri de echipamente, precum și între ateliere; • creșterea numărului de schimburi în funcționarea echipamentelor care limitează producția Capacitatea de producție de ieșire este capacitatea de la sfârșitul perioadei de planificare, ținând cont de intrarea și eliminarea capacităților în timpul perioadei de planificare Se calculează luând în considerare: • punerea în funcțiune a capacităților de producție ca urmare a reconstrucției și extinderii magazinelor de producție existente; • punerea în funcțiune a instalațiilor de producție în ateliere noi; • creșterea capacității de producție datorită altor măsuri organizatorice și tehnice Capacitatea medie anuală de producție este capacitatea de producție la începutul anului, ținând cont de creșterea și lichidarea capacităților existente, și se determină prin următoarea formulă: la t PMav = PMeh + - , unde ПМвх - capacitatea de producție la începutul anului sau capacitatea de intrare; ПМві - putere introdusă în luna /'-a; ПМв і este puterea retrasă în luna a i-a; ^ — perioada de acțiune a capacității de producție i-i, luni; k, t - numărul de măsuri, respectiv, pentru punerea în funcțiune și eliminarea capacităților de producție, care diferă în funcție de durata de utilizare în cursul anului Capacitatea de producție este calculată pentru magazinele, secțiile, echipamentele de producție de top, ținând cont de introducerea măsurilor organizatorice și tehnice pentru eliminarea blocajelor și dezvoltarea în continuare a cooperării de specializare și producție Diviziile de conducere includ ateliere, secții și unități ale producției principale, care efectuează principalele operațiuni tehnologice pentru fabricarea produselor planificate „Gâtul de sticlă” este înțeles ca o discrepanță între capacitatea atelierelor individuale, secțiilor sau grupelor de echipamente; cu alte cuvinte, apare atunci când posibilitatea de producție următoarea legătură din traseul tehnologic al produsului este mai mică decât legătura anterioară, adică t| d > t|L CI Pentru echipamente, acesta este raportul dintre fondul efectiv anual al timpului de funcționare a echipamentului și intensitatea mașinii-unelte a programului anual Punctul de timp al punerii în funcțiune și eliminării capacităților de producție se stabilește pe baza conformării perioadei efective de utilizare a capacității puse în funcțiune sau retrasă cu valoarea planificată Dacă numărul efectiv de luni se abate de la cel prevăzut de plan, evaluarea impactului capacităților de producție existente puse în funcțiune și supuse lichidării asupra modificării capacității medii anuale de producție se calculează prin formula la t £ lmvvі (Tf - m;,,) £ {pmvbі \n-{Tfі- )]} -LG L/ - = = unde Tfi, Tyi - respectiv, numărul efectiv și planificat de luni de utilizare a capacităților de producție puse în funcțiune și lichidate în cursul anului Utilizarea capacității de producție este determinată de raportul dintre produsele fabricate efectiv (LMf) și valoarea medie anuală (PMav), adică ULM = PMF / PMSr Îmbunătățirea utilizării capacităților de producție existente depinde în mare măsură de cât de complet sunt implementate modalitățile intensive și extinse de îmbunătățire a utilizării acestora K Marx scria: „Aceleași mijloace de muncă, adică același capital fix, pot fi folosite mai eficient atât prin îmbunătățirea intensității utilizării sale, cât și prin prelungirea timpului de utilizare anuală, iar aceasta nu necesită cheltuirea banilor pe capitalul principal”* Bilanțul capacității de producție a întreprinderii se întocmește pentru a se determina valoarea acesteia la sfârșitul anului, luând în considerare valoarea acesteia la începutul anului și punerea în funcțiune și lichidarea în cursul anului Capacitatea de producție crește ca urmare a: * Marx K , Engels F Op a -a ed T S • punerea în funcţiune a unor noi capacităţi de producţie create în detrimentul investiţiilor capitale, reconstrucţia şi extinderea atelierelor existente ale producţiei principale; • implementarea măsurilor organizatorice și tehnice legate de schimbarea modului de funcționare a echipamentelor, intensificarea proceselor tehnologice, îmbunătățirea organizării muncii și a producției; • modificări ale nomenclaturii și gamei de produse cu scăderea intensității mașini-unelte Capacitatea de productie scade: • cu creșterea vârstei medii a unui echipament; • reducerea nivelului de utilizare a echipamentelor pe întregul schimb și în cadrul schimbului; • modificări ale nomenclaturii și gamei de produse odată cu creșterea capacității sale de mașini-unelte Modalități de îmbunătățire a utilizării și creșterii capacităților de producție existente: ) reducerea timpilor de nefuncţionare intra-tur şi întregul schimb al parcului de echipamente tehnologice principale; ) creșterea raportului capital-muncă a forței de muncă prin introducerea de echipamente noi, mai productive și tehnologie avansată; ) actualizarea parcului de echipamente existent și reducerea vechimii sale medii; ) extinderea specializării și a cooperării § Rezervă de capacitate de producție operațională Îmbunătățirea utilizării timpului de funcționare pe întregul schimb al grupului principal de echipamente este calculată prin formulă F'^K^-K^f) = -'la -> unde F'ed este fondul de timp efectiv anual al unui echipament cu vârsta/ani; n - numărul de echipamente incluse în aceasta grupă de vârstă; Kspl, i^smf - respectiv, coeficientul de lucru în schimburi planificat și efectiv al echipamentului; SEj este capacitatea mașinii-unelte a unei unități/-a-a piesă prelucrată pe echipamente cu vechime/ani; ПМІ - capacitatea de producție a părții i-a Exemplu Vârsta medie a grupului de echipamente interschimbabile T = ani; numărul de echipamente n = unități; capacitatea mașinii unei unități de producție SE - min Cu o creștere a coeficientului de la Ksmf = , la valoarea planificată Kspl = , , cu capacitatea actuală de producție PMD = det și fondul de timp efectiv anual al unui echipament cu o vechime de T = ani Fef = h c cm - acestea creșterea nivelului de utilizare a capacității de producție va fi de , % datorită producției suplimentare de piese în cantitate q^ = ^C(^^ Îmbunătățirea utilizării timpului de funcționare în cadrul turei a grupului de echipamente lider este definită ca feyP^{Kzgm~K gf) LPMvsm = -* , X E, / L/, unde Кѵм, Кѵф - factorul de sarcină planificat și respectiv real Exemplu Factorul de sarcină a crescut de la Kzgf - , la valoarea planificată = , zg pl ' dlk "= " £ ^^> = , , - acestea o creștere a nivelului de utilizare a capacității de producție va fi de , % datorită producției suplimentare de piese în cantitate А - - ( , - , ) t D ( vsL / = -= buc O altă direcție de identificare a unei rezerve pentru creșterea capacității de producție este reînnoirea parcului existent de echipamente tehnologice de bază Necesitatea de a evidenția acest domeniu se explică prin faptul că practica utilizării echipamentelor indică inutilitatea economică a creșterii nivelului de utilizare a echipamentelor cu uzură fizică ridicată Cu înlocuirea pasivă, fondul de timp efectiv suplimentar va fi Fe' " a " - Cota de reducere, respectiv, a timpului de mașină, auxiliar, pregătitor-final, o fracțiune de unitate Exemplu Proiectarea unui nou model B de strung de șurub prevede o reducere a timpului mașinii cu a m = , și pregătitoare și finală cu an! — , cu următoarea structură de timp a modelului A: Titsh = , ; TVsp = , ; Gya) = , ; Tn = , Poti \u d : - , ) + , + , ( - , ) + , ] - : , - , Proiectarea unui nou model de mașină nu este întotdeauna realizată în direcția creșterii productivității echipamentului, ci este rezultatul unei creșteri a preciziei prelucrării, al creșterii fiabilității și al îmbunătățirii altor caracteristici de calitate La rândul său, parametrul de acuratețe și fiabilitate trebuie să fie justificat economic pentru implementarea în proiect, adică fi cuantificat Această procedură se realizează prin compararea parametrului de precizie și productivitate și a parametrului de fiabilitate - cu complexitatea reparației echipamentelor Să presupunem că prelucrarea manșonului în funcție de precizia cerută de desen nu poate fi realizată pe un strung În acest sens, piesa trebuie să sufere o operație suplimentară - șlefuire sau șlefuire Ca rezultat, capacitatea totală a mașinii a piesei de prelucrat va fi determinată ca suma timpului de prelucrare pentru două operații - strunjire plus suplimentar Folosind noul strung de înaltă precizie, prelucrarea piesei conform cerințelor desenului poate fi efectuată fără a implica o operație suplimentară Comparația capacității mașinii de prelucrare a unei piese pe modelele vechi și noi ale mașinii vă permite să determinați performanța noului model: P \u d (SE + SE, ) / SE , rel „adăugarea curentă”> n” rneSEm K, SEijon — capacitate mașină-uneltă de strunjire și, respectiv, operațiuni suplimentare, min; SEH - mașină-uneltă de prelucrare a unei piese pe o nouă mașină de cioplit După cum se poate observa din datele din tabel , strungul de șurub model vechi, care produce arbori și discuri, nu oferă precizia necesară conform desenului În acest sens, o operație suplimentară, măcinarea, este inclusă în ciclul de prelucrare tehnologică Ca urmare, timpul total crește și el Utilizarea unui nou model de mașină-uneltă de înaltă precizie depășește productivitatea vechiului model de , ori, adică , : , = , Tabelul Determinarea creșterii relative a productivității unui strung de înaltă precizie Denumirea pieselor Dimensiuni, mm Capacitatea mașinii piesei, min Productivitate relativă, gr : c da vechi nou cotitură suplimentară generală cotitură generală Arborii netezi , , , , , , , , , , , , , , , , , , Trei arbori , , , , , , treptat , , , , , , diametru , , , , , , , , mm pe larg fiecare etapă Discuri , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , § Zona de productie Zonele unei întreprinderi industriale sunt zonele de obiecte de arhitectură și construcții ale complexului imobiliar, ridicate pentru a crea condițiile necesare de lucru Zone de producție - această parte a zonelor complexului imobiliar, unde se desfășoară toate procesele tehnologice asociate cu fabricarea produselor Dimensiunile zonelor sunt determinate pe baza datelor de producție și tehnice ale pașaportului întreprinderii În lipsa datelor de pașaport, se face o măsurătoare Zonele de producție includ acele zone în care sunt instalate principalele echipamente tehnologice, locuri de muncă, ținând cont de restanța de piese de prelucrat și produse finite, treceri între echipamente și locuri de muncă Compoziția zonelor de producție include zonele atelierelor auxiliare (unelte, reparații), depozite, depozite și alte spații auxiliare Indicatori ai utilizării spațiului de producție Coeficientul de încărcare intensivă a zonei de producție a unui atelier sau șantier ^int ~ / Qmax ' unde PL, Qmax - respectiv, producția planificată și maximă posibilă pentru perioada corespunzătoare de timp Coeficientul de utilizare eficientă (intensivă) a zonelor de producție reflectă ponderea zonelor de producție ale unui atelier sau amplasament (aIOTI) ocupate de echipamentele tehnologice principale, adică unde Rob, Rpr sunt, respectiv, zona de producție ocupată de echipamentele tehnologice principale, și întreaga zonă de producție a atelierului, șantier Coeficientul de utilizare extensivă a zonelor de producție ale unui atelier, loc reflectă raportul dintre timpul efectiv de funcționare al unui atelier sau șantier în cursul anului și timpul maxim posibil (normativ), adică «±,= DrChfI^chtr> unde Dr este numărul de zile lucrătoare dintr-un an; Chf - numărul efectiv de ore de lucru pe zi; h - durata standard de lucru în timpul zilei, h Suprafața medie de producție a unui atelier sau loc pe unitate de echipament instalat este determinată de raportul dintre suprafața de producție a unui atelier, loc (P) și cantitatea de echipament instalat (l): Rsr = rpr / „y Coeficientul care reflectă abaterea dintre suprafața efectivă ocupată de un echipament (valoarea medie) P și aria standard a locului de muncă al operatorului de mașină (RsL R ^=pcp/pct-PcP/^H- , , unde Z, H sunt lungimea și lățimea mașinii; este un coeficient care ia în considerare aria locului de muncă al operatorului de mașină în comparație cu dimensiunile mașinii CAPITOLUL Active circulante § Conceptul, compoziția și structura capitalului de lucru În condițiile producției de mărfuri, rezultatul final al activității economice a unei întreprinderi de producție se formează pe baza capitalului industrial sau a activelor de producție O parte integrantă a acestui capital (fonduri) este capitalul de lucru sau capitalul de lucru Fondul de rulment este o combinație de fond de rulment și fonduri de circulație Potrivit Comitetului de Stat de Statistică al Federației Ruse, valoarea capitalului de lucru la începutul anului * în industria Federației Ruse a atins peste de miliarde de ruble și sa dublat față de anul În inginerie mecanică și prelucrarea metalelor, ponderea valorii capitalului de lucru în structura industrială a fost de %, sau de miliarde de ruble Capitalul de rulment este acea parte a activelor de producție care este consumată complet în fiecare ciclu de producție și își transferă valoarea produselor nou create * Anuarul statistic al Rusiei M , S Conținutul în natură al capitalului de lucru este: • obiecte de muncă care se află în stocuri de producție (materii prime, materiale, stocuri de combustibil și energie, produse achiziționate și semifabricate, unelte etc ); • obiecte de muncă care au intrat în procesul de producţie (lucrări în curs, semifabricate proprii); • cheltuieli amânate prevăzute pentru dezvoltarea de noi produse și îmbunătățirea tehnologiei Activele circulante nu includ articole de valoare mică și care se poartă rapid, a căror valoare depășește mie de ruble sau a căror durată de viață este mai mare de an, indiferent de cost Fondurile de circulație asigură continuitatea procesului de producție și deservesc sfera circulației Acestea includ produse finite în depozitul întreprinderii, mărfuri expediate și pe drum, numerar în casieria întreprinderii, pe conturile de decontare în bănci, precum și în decontări Mișcarea capitalului de lucru Activele circulante sunt in permanenta in miscare si trec prin trei etape de circulatie, schimbandu-si forma Transformarea banilor într-o formă de marfă În această etapă sunt dobândite obiecte de muncă (stocuri de producție) și forță de muncă K Marx a observat că dobândirea forţei de muncă se realizează numai după ce viitorul producător a format capital fix şi a dobândit obiecte de muncă „Dacă banii sunt transformați mai întâi în capital productiv sau funcționează pentru prima dată ca capital monetar pentru proprietarul său, atunci el trebuie să cumpere mai întâi mijloacele de producție înainte de a putea cumpăra forță de muncă ”* Stocurile de producție cu participarea instrumentelor și a forței de muncă sunt transformate în lucru în curs și, pe măsură ce procesul tehnologic este finalizat, în produse finite În această etapă are loc procesul de consum productiv al stocurilor de producție O întreprindere industrială vinde produse finite, iar fondurile, fiind eliberate din forma marfă, iau din nou forma banilor * Marx K , Engels F Op a -a ed Or S - i Circulatia fondului de rulment se considera finalizata atunci cand fondurile pentru produsele vandute sunt primite in contul curent al societatii Circulația capitalului de lucru poate fi reprezentată schematic astfel: q ^ Cp ^ -n •••rn—^q'' s unde Sp - mijloc de producție; Рс - forța de muncă; D, D' - respectiv, fondurile pentru procesul de producție și banii primiți pentru vânzarea produselor, ținând cont de plusvaloarea (PS), i e M + PS = M' „Pentru ca procesul de producție să continue continuu, în acest proces trebuie fixate permanent și elementele capitalului circulant, precum și elementele capitalului fix ” Și mai departe: „ pentru ca procesul să decurgă fără întrerupere, capitalul circulant, prin vânzarea produsului, trebuie înlocuit constant din natura”* Structura fondului de rulment este ponderea valorii fiecăruia dintre elementele fondului de rulment în costul total al acestora În structura capitalului de lucru, cea mai mare pondere revine stocurilor și lucrărilor în curs Stocurile industriale sunt un set de obiecte de muncă primite de întreprinderea consumatoare, dar netransferate încă în procesul de producție Ele se împart în curente, asigurări, tehnologice Lucrările în curs este o expresie monetară a rezervei de producție a unei întreprinderi industriale, care se caracterizează prin valoarea (costul) tuturor produselor nefinisate în diferite etape ale procesului de producție Cheltuielile amânate sunt o parte integrantă a lucrărilor în curs asociate cu pregătirea producției și dezvoltarea de noi produse Produsul finit al unei întreprinderi industriale este un produs complet finit în conformitate cu tehnologia de producție aprobată Cea mai mare parte a capitalului de lucru (aproximativ %) este ocupat în sfera producției asa tu- * Marx K , Engels f op a -a ed T S , Ponderea mare se explică prin faptul că eficiența utilizării capitalului de lucru depinde în mare măsură de ponderea acestora în sectorul de producție, deoarece doar în procesul de producție se creează o nouă valoare Capitalul de lucru propriu este format din profit și este de aproximativ % Capitalul de lucru atras este o sursă de satisfacere a nevoii suplimentare de capital de lucru în detrimentul unui împrumut bancar, conturi de plătit și alte fonduri § Fond de rulment standardizat și nestandardizat Conform principiilor de organizare, capitalul de lucru este clasificat în standardizat și nestandardizat Fondul de rulment normalizat include: stocurile, lucrările în curs, cheltuielile amânate, produsele finite Raționalizarea capitalului de lucru asigură continuitatea procesului de producție și contribuie la utilizarea eficientă a resurselor unei întreprinderi industriale Fondul de lucru nestandardizat include: produse expediate, numerar în contul curent și fonduri în decontări, conturi de încasat Valoarea capitalului de lucru normalizat trebuie să răspundă nevoilor reale de producție Când standardul este supraevaluat, se formează stocuri de producție în exces, acestea sunt înghețate și apar pierderi Rezervele în exces afectează negativ nivelul de rentabilitate al producției, cresc valoarea absolută a impozitului pe proprietate Dacă standardul este subestimat, pot apărea încălcări în procesul de producție și în termenul de livrare a produselor finite Standardele de fond de rulment sunt ajustate anual, ținând cont de schimbările de tehnologie și organizarea producției, reducerea ratei de consum al resurselor materiale și de muncă, durata ciclului de producție, utilizarea de materiale noi, progresive și mai ieftine, livrarea și vânzarea mai rapidă de produse, modificări ale prețurilor, tarifelor etc * Raționalizarea cheltuielilor cu resursele materiale are ca scop identificarea și mobilizarea rezervelor interne ale întreprinderii pentru utilizarea mai rațională a acestora Ratele de consum ale resurselor materiale sunt împărțite în grupe Depinzând de: ) scopul materialului standardizat, acestea sunt clasificate în rate de consum ale materialului principal și auxiliar; ) durata normelor face distincție între norme anuale (trimestriale) și anuale operațional-tehnice, care reflectă consumul marginal de resurse materiale pe unitatea de producție (sau muncă) în medie pe an și, de asemenea, caracterizează consumul marginal de materii prime și materiale pentru condiții specifice procesului tehnologic și un anumit nivel de organizare a producției; ) scara de acţiune a ratei de consum al resurselor materiale se împarte în unică şi consolidată Individual reflectă consumul de materiale pentru o anumită unitate de producție, de exemplu, rata de consum de metal neferos pentru o mașină de pasageri dintr-un anumit model Rezumat caracterizează consumul de resurse materiale pentru același produs (muncă) fabricat de diverse întreprinderi omogene din industrie; ) obiectul raționalizării distinge între normele pentru produs și pentru detaliu (asamblare) Tarifele pentru produs reflectă consumul planificat de materiale pentru produsul în ansamblu, iar tarifele pentru parte determină consumul de materiale pentru partea acestui produs; ) nomenclatoarele de materiale standardizate fac distincție între ratele de consum ale materialelor din nomenclatura extinsă și ratele de consum din nomenclatura detaliată Ratele de consum din nomenclatura extinsă sunt utilizate pentru a determina necesarul anual al întreprinderii de resurse materiale și în munca de economisire a materialelor Ratele de consum din nomenclatorul detaliat sunt necesare pentru dezvoltarea cererilor trimestriale de materiale si pentru satisfacerea nevoilor atelierului cu profile, clase, clase si dimensiuni specifice materialelor Metode de raționalizare și planificare a capitalului de lucru Metoda contului direct se bazează pe necesarul real de fond de rulment Metoda analitică folosește valoarea reală a capitalului de lucru pentru o anumită perioadă, ajustată pentru modificările condițiilor de producție și aprovizionare Este utilizat pe scară largă pentru a determina nevoia de capital de lucru în viitor Cu metoda experimentală de laborator, standardul de capital de lucru este stabilit pe baza datelor experimentale și a studiilor de laborator Își găsește cea mai largă aplicație în raționalizarea consumului de materiale auxiliare Metoda de raportare și statistică utilizează datele de raportare și statistice pentru perioada de raportare pentru a determina standardul capitalului de lucru Prin metoda coeficientului, standardul capitalului de lucru pentru perioada planificată este stabilit folosind standardul perioadei precedente și ținând cont de modificările volumului producției, precum și de accelerarea cifrei de afaceri a capitalului de lucru Raționalizarea capitalului de lucru în stocuri începe cu determinarea consumului mediu zilnic de materii prime, materii prime, produse achiziționate și semifabricate în anul planificat (Tabelul ) Consumul mediu zilnic de resurse materiale (MZav) se calculează împărțind suma tuturor costurilor anuale planificate ale materiilor prime, materialelor de bază, produselor achiziționate și semifabricatelor ( mii ruble) la numărul de zile lucrătoare dintr-un an ( de zile condiționate), adică MZsr \u d : \u d , mii de ruble Standardul stocurilor industriale include stocurile curente, de asigurare, de transport și tehnologice Stocul curent (TK) este calculat pentru a satisface nevoile de producție în resurse materiale între două livrări regulate, este definit ca produsul consumului mediu zilnic (MZav) prin intervalul de livrare planificat ( L) ТЗ = МЗрІм Tabelul Calculul consumului mediu zilnic de resurse materiale Materii prime, materiale de bază și semifabricate Preț, mii de ruble Cheltuieli în cadrul planului Total, mii de ruble Consumul zilnic mediu, mii de ruble pentru producție pentru alte nevoi mii de ruble mii de ruble Placă de oțel , , — — , Grinzi și canale etc , , , , , , Total , , Exemplu Consumul mediu zilnic este MZav = mii, intervalul de livrare planificat = zile, stocul curent va fi de = • = tone Stocul curent atinge valoarea maximă în momentul livrării următoare Pe măsură ce este utilizat, scade și este complet consumat de următoarea livrare regulată programată Stocul de siguranță (SZ) este creat în cazul încălcării livrării planificate a materialului, adică în cazul în care intervalul efectiv (Іф) îl depăşeşte pe cel planificat ( ^), ceea ce poate duce la oprirea procesului de producţie din cauza lipsei de resurse materiale „Continuitatea procesului presupune”, scria K Marx, „ca existența condițiilor necesare pentru acesta să nu depindă nici de eventualele întreruperi ale achizițiilor zilnice, nici de faptul că un produs comercializabil este vândut zilnic sau săptămânal”* Stocul de siguranță este calculat ca produsul consumului mediu zilnic de material (MZav) cu decalajul din intervalul de livrare (Іf- ^), împărțit la : СЗ = МЗav (Іа- , Exemplu Interval efectiv de livrare f = zile; C \u d ( - ) , \u d tone Apariția stocului de siguranță se datorează unei încălcări în furnizarea de material de către furnizor Dacă o încălcare a intervalului de livrare este asociată cu o organizație de transport, se creează un stoc de transport (Tr ), care se calculează în mod similar cu stocul de asigurare Exemplu Intervalul efectiv de livrare a crescut la zile ca urmare a unei încălcări de către organizația de transport Tr \u d MZav (Іf - /J , \u d ( - ) , \u d tone Pentru a evita stocurile în exces de active materiale, stocurile de asigurare și transport în volumul total (valoare) nu trebuie să depășească % din stocul curent, adică C + Tr o/beei , unde TEIO, TEib ~ intensitatea muncii a unei unități de producție, respectiv, în perioadele de raportare și de bază; k este numărul de nume de produse (/ = , , , k) * Marx K , Engels F Op a -a ed T S "Acolo T Partea I S Indicele productivității muncii este reciproca indicelui intensității muncii: la / la ^ \u d H ™ Z "P \u d bTE\u e ITEio- i= / /= Exemplu Intensitatea muncii unei unități de producție în perioada de bază: TEab = min; TE^ = min; TEvb = min; în perioada de raportare: TEa = min; TE^ = min; EI = min I \u d ( + + ): ( + + ) \u d , ; J \u d / / \u d : , \u d , ; Ipr \u d (io + + ): ( + + ) \u d , Calculul indicilor intensității muncii și al productivității muncii este tipic pentru verigile de producție primară (site, atelier etc ) Intensitatea muncii se calculează: • pentru o piesă, un produs care nu este asociat cu o operațiune de asamblare; • nod - parte a mașinii, unitate, formată din mai multe părți; • mașini - seturi de noduri și piese care nu sunt incluse în nod Intensitatea planificată a muncii unei piese reflectă timpul petrecut de un muncitor pentru producerea unei unități dintr-un produs în conformitate cu normele planificate Exemplu Intensitatea de muncă planificată a piesei este TE^ = normo-min, coeficientul de îndeplinire a normelor este Km = , Intensitatea efectivă a muncii va fi TEf = TE^ / Kvn = : , = min Intensitatea de muncă planificată a nodului este determinată de formulă ^ = XT£>, , i=i unde TE - intensitatea muncii (prevazuta) a piesei a-a inclusa in montaj; n este numărul de părți ale elementului i; k - numărul de denumiri ale pieselor incluse în ansamblu Exemplu Intensitatea de muncă planificată a pieselor incluse în montaj: TEa = norm-min, TEb = norm-min, TEv = norm-min; număr de piese: pa = buc, pb = buc, pv = buc Coeficientul de îndeplinire a normelor Kvn = , TEy lu = '£lTEILIi l, = • + • + • = standard min = Intensitatea reală a muncii TE „ F \u d TEyi J \u d : , \u d min Intensitatea de muncă planificată a mașinii în ansamblu m a TEmashm, \u d X TE ^ j "j + X TEsch" î > = ?= unde TE , este intensitatea planificată a muncii a nodului cu al-lea nume, normo-min; lu - numărul de unități cu y-a denumire incluse într-o mașină; m este numărul de nume de noduri (y = , , , , n?); TErwq este intensitatea de muncă planificată a numelui-lea al pieselor care nu sunt incluse în montaj, normo-min; eu? - numarul de piese q-ro ale numelui; a este numărul de nume de articole (q = , , , , a) Exemplu Intensitatea muncii planificate TEuzpl\ = normo-min; TE g = normo-min; TEuzpl = normo-min Număr de noduri incluse în mașină: n] = ; l = ; l = Intensitatea manopera planificata a pieselor neincluse in montaj, TE = normo-min; cantitate - buc Intensitatea de muncă planificată a mașinii (prelucrare) va fi TEMash = • + • + • + • = min Intensitatea efectivă de muncă a mașinii este determinată de: m a TEmash f \u d ЪGE ^ / Kvn " + ЪTEf Ch Kvnd Pch\u e /= q=\ unde ct - coeficientul de conformitate cu normele pentru etapa tehnologică y (Â " , \u d , ; K \u d , ; K \u d , ; Km? \u d , ) TEMash = ( : ) - + ( : ) - + ( : ) - + ( : ) - = = - + - + - + - = min Intensitatea forței de muncă în producție reflectă suma intensității forței de muncă tehnologice (TEtas) și intensitatea muncii de menținere a producției apă (TEo s ), adică aceasta este suma costurilor cu forța de muncă ale principalilor lucrători de producție și auxiliari: TEpr \u d TEtech + TE ^ Intensitatea tehnologică a forței de muncă caracterizează costurile forței de muncă pe produse, etape tehnologice și tipuri de muncă Se calculează ca suma costurilor cu forța de muncă ale principalilor muncitori - lucrători la bucată (TEsd) și lucrători cu timp (TEpv): TEmex=TEcâ+TEne Calculul productivității muncii cu ajutorul intensității muncii se referă la metoda muncii și este utilizat în principal în planificarea în fabrică Pe baza intensității muncii se determină nevoia de forță de muncă a întreprinderii în ansamblu și a diviziunilor acesteia Capacitatea operațională a mașinii, de ex timpul efectuării unei anumite operații pe mașină vă permite să evaluați nevoia pentru diferite tipuri de echipamente și să determinați performanța acestuia Coeficientul de ajustare a intensității forței de muncă a produselor (K) reflectă comparabilitatea volumelor producției comercializabile sau brute produse în perioadele de bază și de raportare: VP „(TPp) VP (TPL) ' - tnP TF TF J ^shch ^bază unde VP , VP - costul producției brute (comerciale), respectiv, în perioadele de raportare și de bază; TEotch, TEg^ - frecvența produselor fabricate, respectiv, în perioadele de raportare și de bază Producția este cea mai comună evaluare a productivității muncii Este calculată ca raportul dintre valoarea producției brute comercializabile pentru un muncitor sau muncitor mediu Metode de estimare a producției Metoda naturală este estimată în bucăți, metri, tone și este tipică întreprinderilor care produc produse omogene Metoda muncii se bazează pe măsurarea volumului producției în ore standard și este utilizată în planificarea internă Dezavantajul său este că nu ține cont de munca lucrătorilor de timp Metoda costului este cea mai comună, este utilizată în întreprinderile cu o gamă largă de produse Exemplu Costul produselor comercializabile de TP = , milioane de ruble; numărul mediu de angajați Chr - de persoane, muncitori - Chr - de persoane Ieșirea va fi: pe angajat mediu VRav = TP / Chav = , : = , mii de ruble; pe muncitor VRr \u d TP / Chr \u d : \u d , mii de ruble Productia si intensitatea muncii a produselor sunt interconectate printr-o relatie invers proportionala, i e cu cât intensitatea muncii este mai mică, cu atât producția este mai mare Modificarea productivității muncii este determinată prin compararea producției (BP) sau a intensității muncii (TE) a perioadelor de bază și de raportare, de exemplu productivitatea muncii va crește cu condiția ca VRD / VRb > sau TE I TE > Exemplu Producția în perioada de bază VRb = , mii de ruble, în perioada de raportare - VR = , mii de ruble Creșterea productivității muncii va fi PT = BP / BP = , : , = , , sau % Intensitatea muncii în perioada de bază TE este de ore, în perioada de raportare - TE = ore, creșterea productivității muncii va fi PT = TEb / TE = : = , , sau % Atunci când se determină producția folosind producția brută sau comercializabilă, productivitatea reală este oarecum subestimată, deoarece acești indicatori iau în considerare costul de producție al costurilor materiale ale altor întreprinderi (materii prime, materiale, produse achiziționate și semifabricate), a căror structură s-ar putea schimba La calcularea producției de produse pure sau condiționat pure, fiabilitatea determinării productivității muncii va crește, deoarece acești indicatori de cost nu iau în considerare costurile materiale Exemplu Producția comercializabilă în perioada de bază sa ridicat la TP = milioane de ruble, inclusiv costurile materiale M = = , milioane de ruble, numărul de muncitori Chr = de persoane În perioada de raportare, costurile materialelor au crescut cu , milioane de ruble Ca rezultat, producția comercializabilă în perioada de raportare a atins TP = TP + AMZ = , + , = , milioane de ruble Cu același număr de lucrători, producția în perioada de raportare a crescut la BP = TP / P = , : , = , mii de ruble față de VRb = TP / Chr = = , : = de mii de ruble Creșterea productivității muncii pitchfork PR \u d , / \u d , sau % Producția netă de produs a rămas neschimbată, adică NP = , - , = , ; NP = = , - , = , mii de ruble Productivitatea muncii are un impact direct asupra nivelului de eficiență a producției, întrucât valoarea acesteia din urmă este direct dependentă de productivitate și raportul capital-muncă, adică odată cu creșterea raportului capital-muncă (FV) cu un randament constant al activelor (RO), producția (VR) crește Această dependență poate fi exprimată prin formula VR = FV-FO Exemplu În anul de bază, producția s-a ridicat la VRb = de mii de ruble cu raportul capital-muncă FVB = mii de ruble și randamentul activelor FO = ruble În perioada de raportare, raportul capital-muncă a crescut la FV = mii de ruble Producția a crescut la BP = • = = mii de ruble Productivitatea muncii a fost PT = BP / BP = \ = , , sau % Odată cu creșterea simultană a raportului capital-muncă și a productivității capitalului, producția crește într-un ritm mai mare Să presupunem că, împreună cu rata de creștere a raportului capital-muncă (rFO = FV / FVb = : = , , a crescut și randamentul activelor la FOO = ruble Rata sa de creștere a fost irFO = FWo / FW = : = , Ratele de creștere a productivității muncii atinse tpUT = = t FV-I FO= , - , = , Interrelația avută în vedere reflectă legea obiectivă a creșterii productivității muncii, care se caracterizează prin faptul că, pe măsură ce reechiparea tehnică a producției, costul mijloacelor fixe de producție crește Crearea unei tehnologii mai avansate ca urmare a utilizării echipamentelor avansate ajută la reducerea intensității muncii și, prin urmare, afectează reducerea numărului de operatori de mașini, ceea ce asigură creșterea producției, a productivității muncii și a salariilor medii specifice Raportul dintre rata de creștere a productivității muncii și rata de creștere a salariului mediu va fi LA - { / { ^p s *pt/ *sn* unde Ipt este indicele de creștere a productivității muncii a unui lucrător, care se caracterizează prin raportul dintre intensitatea muncii din perioadele de bază și de raportare; X- /, „ este indicele salariului mediu al unui muncitor pentru perioada dată Se calculează prin raportul dintre salariul mediu al perioadei de raportare și perioadele de bază Indicele dinamicii productivității muncii este definit ca indicele mediu al productivității muncii al personalului permanent pentru toate diviziile întreprinderii care fabrică produse: j = en-gros * Ute / ■ i = \ unde TEіb, TEIO - intensitatea forței de muncă a produselor fabricate în divizia /-a, respectiv, în perioadele de bază și de raportare; Qi , Qio - volumul de produse fabricate în divizia /-a a întreprinderii, respectiv, în perioada de bază și respectiv de raportare La rezolvarea problemelor legate de creșterea eficienței producției, rolul determinant revine creșterii productivității muncii, care se realizează ca urmare a influenței diverșilor factori Factorii sunt măsuri organizatorice și tehnice care vizează schimbări cantitative și calitative în tehnologia și organizarea condițiilor de producție pentru fabricarea produselor planificate, care contribuie la creșterea productivității muncii § Clasificarea factorilor Factorii materiale și tehnici prevăd introducerea realizărilor progresului științific și tehnologic în vederea creșterii ponderii echipamentelor de producție și a tehnologiilor avansate, a echipamentelor tehnologice și a unor tipuri noi, mai eficiente de resurse materiale, precum și a calității produselor și a nivelul de mecanizare si automatizare a productiei Factorii organizatorici reprezintă concentrarea activelor de producție și a resurselor de muncă în întreprinderile industriale individuale: creșterea volumului producției (concentrarea producției); eliberarea abrevierilor ce produse și restructurarea producției pentru producerea de produse noi sau efectuarea anumitor operațiuni tehnologice ale procesului de producție (subiect, detaliat, specializare tehnologică); extinderea organizării științifice a muncii și managementului Factori economici - cresterea interesului material al principalilor muncitori de productie pentru reducerea intensitatii muncii si a consumului material al produselor, a ponderii muncii manuale si a operatiunilor auxiliare; respectarea numărului de salariaţi şi lucrători justificat economic Secvența de fundamentare a creșterii productivității muncii, în funcție de implementarea măsurilor pentru un anumit factor, este următoarea: ) se determină intensitatea forței de muncă sau producția realizată în perioada de bază, iar pe baza acestor indicatori calculați se stabilește numărul de angajați și lucrători necesar pentru realizarea sferei de activitate planificate; ) se calculează modificarea intensității forței de muncă și a producției, care stă la baza stabilirii informațiilor inițiale privind numărul de salariați și lucrători, economiile de muncă; ) se stabilește eliberarea relativă a numărului de salariați și lucrători La implementarea măsurilor pentru mai mulți factori care afectează creșterea productivității muncii, economiile la costurile muncii sunt determinate ca suma economiilor la costurile muncii pentru fiecare grup de factori incluși în planul general de măsuri pentru creșterea productivității muncii Productivitatea muncii și eliberarea numărului de muncitori principali de producție pentru un grup de factori materiale și tehnici sunt determinate de următorii factori După factorul „Introducerea realizărilor progresului științific și tehnologic” Eliberarea numărului de muncitori principali de producție și creșterea productivității muncii sunt rezultatul unei reduceri a intensității muncii a produselor și al creșterii coeficientului de conformitate cu standardele: -L \u d KTEb / Kvns) - (TEn / Kvnn)] (Q / Fg ), unde Ech - numărul de muncitori principali de producție eliberați ca urmare a introducerii progresului științific și tehnologic; TEb, TEN - intensitatea muncii a unei unități de producție, respectiv dar înainte și după implementarea evenimentului, orele normale; Квн /=i unde Tsai este costul grupului i al părții active a activelor fixe de producție (OPF), rub ; Цп - costul spațiului de producție, rub ; Nai - rata de amortizare pentru grupa i-a; Nap - rata de amortizare a zonelor de productie; b este numărul de grupuri ale părții active O PF ', Kf, - nivelul de utilizare al principalelor medii de producție, respectiv, de fapt și conform planului Schimbările structurale în gama de produse fabricate pot afecta semnificativ modificarea costurilor curente de producție, mai ales în cazul în care fiecare dintre nomenclatoarele listei de produse fabricate diferă în ceea ce privește nivelul de rentabilitate Influența acestui factor asupra modificării costului poate fi determinată după cum urmează: ni ni / ni ni i ni ±e= Xz/,„c,o[(X „t, „ /£zz,/uc, )- (£ , ,us„ / ixaj], /=i (= ' /= /= 'i=i unde Ці , Ціпд - prețul cu ridicata al unei unități din i-a produs, respectiv, în perioadele de raportare și planificare; Qi , Qirw — volumul anual de producție al nomenclaturii i-a de produse, respectiv, în perioadele de raportare și de planificare; m este numărul de poziții ale articolului (/= , , , ni); Zіpl ~ costuri directe pe unitate din nomenclatorul i-a de produse în perioada planificată (materiile prime și materialele de bază minus deșeuri, produse achiziționate și semifabricate, salariile de bază și suplimentare ale lucrătorilor de producție cu deduceri) Exemplu Producția anuală de produse a fost caracterizată prin: în perioada planificată Q]tlJI = unități; (? pl \u d ; ll \u d = de unități; în perioada de raportare ® = unităţi; o = ; o = = de unități În consecință, prețul în perioadele de planificare și raportare a fost neschimbat și sa ridicat la: = , mii de ruble; C o = , mii; C \u d , mii de ruble Costurile directe în perioada de planificare sunt: |m = de ruble; pl \u d ; njl = rub E = ( , - + , - + , - ) -{[( - + + • + • ): ( , • + , • + + , - )] - [( - + - + - ): : ( , x + , x + , x )]} = , [( , : , ) - - ( , : , )] \u d ( , - , ) \u d , mii ruble § Planificarea costurilor produsului La planificarea costului de producție se prevede posibila reducere a acestuia și, ca urmare, atingerea nivelului optim al costurilor de producție și creșterea articolelor Planificarea costurilor poate fi actuală și prospectivă Se elaborează un plan pe termen lung de câțiva ani În timpul planificării curente (pentru un an), planurile pe termen lung sunt rafinate pe baza datelor estimărilor planificate și a costurilor pentru producție O întreprindere industrială care produce produse eterogene intenționează să reducă costul produselor comparabile și valoarea costurilor cu rub produse de mărfuri Nivelul planificat al costurilor de producție este calculat în următoarea secvență În primul rând, modificarea costurilor în perioada de planificare este determinată sub influența unui număr de factori și luând în considerare rezultatele analizei costului produselor comerciale în anul de bază La costul din anul de bază, costurile curente sunt stabilite pentru rub produse de mărfuri Costul produselor comercializabile în anul planificat depinde de nivelul costurilor din anul de bază și de volumul planificat de producție de produse comercializabile în prețurile cu ridicata ale întreprinderii Țintele de reducere a costurilor produselor comerciale comparabile sunt stabilite ca procent din anul precedent Produsele comercializabile comparabile planificate pentru lansare sunt evaluate la costul anual de producție planificat și mediu anul care trece Economiile conform planului de reducere a costurilor reprezintă diferența dintre costul mediu anual al produselor comercializabile pentru anul precedent și costul planificat Raportul dintre aceste economii și costul mediu anual al produselor comercializabile din anul precedent arată amploarea reducerii planificate a costului produselor comercializabile comparabile La emiterea unei cote semnificative de produse comercializabile incomparabile, este utilizat indicatorul de cost pe rublă produse comercializabile, care se calculează ca coeficientul împărțirii costului tuturor produselor comercializabile ale întreprinderii la volumul produselor comercializabile la prețurile cu ridicata ale întreprinderii Acest indicator este folosit și în determinarea dinamicii costurilor pentru produse incomparabile Cu toate acestea, pentru a crește fiabilitatea acestuia, este necesar să se țină cont de modificarea volumului producției, compoziția, sortimentul și calitatea acesteia în calcul La elaborarea estimărilor de costuri și la compilarea estimărilor de cost planificate pentru produsele comerciale, rezultatele analizei costurilor atelierelor auxiliare, costurile de întreținere și exploatare a echipamentelor, costurile de magazin și de fabrică generale, costurile de pregătire și stăpânire a producției etc folosit Estimarea costurilor de producție pentru magazinele auxiliare este totalitatea costurilor acestor departamente, care sunt incluse în costul produselor comerciale pe baza direcției de utilizare pe baza balanței de distribuție a lucrărilor și a serviciilor magazinelor auxiliare Cheltuielile pentru întreținerea și exploatarea echipamentelor, atât atelier, cât și fabrică generală, se calculează conform standardelor aprobate la întreprindere (pentru fiecare element la elementul de cost) Planurile pentru forța de muncă, logistică și servicii de logistică servesc drept bază pentru calcularea estimărilor costurilor de la atelier La întocmirea salariilor lucrătorilor auxiliari, costul ma-; Materialele și costul serviciilor unităților auxiliare sunt repartizate în funcție de posturile bugetare corespunzătoare Apoi se calculează taxele de amortizare Costurile non-producție sunt incluse ca un articol separat în costul total al produselor comercializabile și în estimarea costului total - pentru elementele relevante În etapa finală a planificării costurilor, este compilat un calcul planificat consolidat al costului produselor comerciale § Modalități de reducere a costurilor Volumul producției la un cost constant al resurselor materiale și de muncă crește doar ca urmare a reducerii costurilor Elaborarea unui plan de măsuri organizatorice și tehnice pentru utilizarea rezervelor intra-producție se bazează pe rezultatele unei analize a surselor acestora și a factorilor care afectează indicatorii tehnici și economici Cele mai importante surse includ o reducere a costurilor materialelor și o creștere a productivității muncii Dintre întreaga varietate de factori care afectează indicatorii tehnici și economici, grupele lărgite includ: creșterea nivelului tehnic de producție; îmbunătățirea organizării producției și a muncii; modificarea volumului de producție și a structurii gamei de produse; creşterea ponderii livrărilor în cooperare etc Reducerea consumului de materiale, sau a costurilor materialelor, este una dintre cele mai importante surse de dezvoltare economică Materiale de calitate superioară, produse laminate care îndeplinesc cerințele caracteristicilor dimensionale, creșterea profesională a operatorilor de mașini - toți acești factori afectează în mod direct nivelul de utilizare a metalului, ceea ce ajută la reducerea costului produselor fabricate și la realizarea de economii, a căror valoare poate se calculează folosind următoarea formulă: Em \u d {(NiQi / Km) - / KM}}Q, unde Em este economisirea costurilor curente de producție pentru materii prime, materiale, combustibil; H(i, H} - ratele consumului de materiale, respectiv, înainte și după implementarea măsurii; Tso, Ts{ - prețul unei unități de materii prime, material, combustibil, respectiv energie, înainte și după eveniment; Q este volumul anual după implementarea măsurii; Ki , km\ - coeficienții de utilizare a resurselor materiale, respectiv, înainte și după eveniment Productivitatea muncii, de ex eficacitatea și eficiența sa este măsurată prin intensitatea muncii (timpul petrecut de un muncitor pentru producerea unei unități de producție) și producție (numărul de produse produse pentru o anumită perioadă de timp de un lucrător sau lucrător) și se calculează ca raportul dintre costul produselor fabricate și mediul înconjurător numărul anual de lucrători sau angajați Ca urmare a reducerii intensității forței de muncă, se realizează economii prin reducerea costurilor cu forța de muncă, luând în considerare salariile suplimentare și contribuțiile la asigurările sociale pe unitatea de producție, ajustate pentru noul volum de producție: E „ \u d (TE H / Kvn - TE, H, / Kvn,) Kd Kstr Q,, unde TE , TE, este intensitatea forței de muncă a unei unități de produs, respectiv, înainte și după implementarea măsurii, ore standard; H, H, - tarif mediu orar, respectiv, înainte și după punerea în aplicare a măsurii, rub ; /Q, Кс — coeficienți care iau în considerare salariile suplimentare și contribuțiile de asigurări sociale; Q, - volum nou de producție, bucăți; Un , kvn \~ coeficienţi de respectare a normelor, respectiv, înainte şi după punerea în aplicare a măsurii Economiile la taxele de amortizare ca urmare a utilizării îmbunătățite a timpului de funcționare a echipamentului pot fi determinate prin formulă aM = W-Ha(QH-Qc')]/Qc, unde C este costul inițial al echipamentului, ruble; On - rata de amortizare, fracțiuni de unitate; QH, Qc - volumul de ieșire, respectiv, la noul și vechiul nivel de utilizare a timpului de funcționare a echipamentului, buc Economiile la costurile semi-fixe sunt calculate prin formula E \u d / O (DO + DO), yn yn ^c' ^tr ^sp'* unde - costuri fixe condiționat, rub ; Qc este volumul de producție înainte de implementarea măsurilor de creștere a productivității muncii și de îmbunătățire a utilizării timpului de funcționare a echipamentelor, bucăți; Д т/, - o creștere a volumului producției ca urmare a creșterii productivității muncii, AQmp \u d Q, - Q (aici Q , Q, - volumul producției înainte și după eveniment); Д( ЦС„ - creșterea volumului de producție ca urmare a creșterii nivelului de utilizare a timpului de funcționare a echipamentului, DO \u d O - O ^sp Atunci când se dezvoltă planuri pe termen lung pentru reducerea costului de producție, metoda indexului este utilizată pe scară largă În acest caz, reducerea costurilor ca urmare a utilizării rezervelor (surselor) intra-producție este determinată ca suma cotelor reducerii costului de producție sau a costurilor pe rubrică produse comercializabile furnizate de fiecare sursă: Lg = " +" +••■ + "/= - , = , % Tabelul Date pentru calcularea creșterii profitului Indicatori Date de bază Date planificate Costul producției brute (GRP), mii de ruble Costul producției brute cu schimbări structurale în sortiment (GPa), mii de ruble — , Costul de producție (С), mii de ruble Rentabilitatea produsului (R), % , , Ponderea profitului în valoarea producției brute (apl), % , — Profit (P), mii de ruble Creșterea profitului (DP), mii de ruble Inclusiv din cauza: — creșterea volumului producției (DP ), mii de ruble — , reducerea costurilor (DPS), mii de ruble — , cresterea ponderii produselor de la R = la %, i e cu %, apl \u d % (L Pa), mii de ruble — îmbunătățirea calității produsului la R = %, apl = , (WPC), mii de ruble — , Costul mediu anual al activelor fixe de producție (OPF), mii de ruble Capital de rulment (OS), mii de ruble gradina zoologica Nivelul rentabilității producției (B), % , , Rentabilitatea este un indicator care caracterizează utilizarea activelor de producție (active fixe de producție și capital de lucru normalizat), prin urmare, nivelul acestuia este influențat de costul activelor de producție și de nivelul utilizării acestora O scădere a costului mediu anual al activelor de producție asigură o creștere a profitabilității prin creșterea profitului specific la rub costul capitalului de producție și reducerea deprecierii pe unitatea de producție La eliminarea echipamentelor în exces, creșterea profitabilității poate fi determinată de formulă А«„ \u d (PR bOPFsp) / {PF (PFb - L OPFsp)] , ѵt ePRb - profit în perioada de bază; \OPFsp - reducerea (scăderea) costului mijloacelor fixe de producție ca urmare a eliminării echipamentelor în exces; PFB este costul mediu anual al activelor de producție în anul de bază Să presupunem că, în perioada de planificare, costul anulării activelor fixe de producție sa ridicat la \OPFsp = = de mii de ruble, apoi &Ren= ( - ): [ ( - )] = % Creșterea profitabilității ca urmare a reducerii deprecierii se calculează astfel: bRa \u d LO / F („ Activat / (PFsrі - LOPFsr), unde Na este rata de amortizare, fracțiuni de unitate Să presupunem că Ha = , , atunci \Ra= - , : ( - )= , % Creșterea rentabilității producției ca urmare a utilizării îmbunătățite a capitalului de lucru poate fi calculată după cum urmează: \R C = [P \OSn / PF (PF - DOS)] sau dLos \u d [pb / unde DOS este reducerea costului capitalului de lucru normalizat, i e DOS=OS -OS,LI; OS ^, \u d (OSbOe) / Ol„ unde OSb, OSm - respectiv, costul mediu anual de bază și planificat al capitalului de lucru normalizat; Oh, O/m - numărul de revoluții efectuate de capitalul de lucru, respectiv, în perioadele de bază și de planificare Să presupunem că numărul de revoluții a crescut de la două la trei, adică Oii \u d vol Apoi DOS= - [( • ): ] = Prin urmare, D /?os \u d [ - : ( - )] • \u d % sau [ : ( - ) - : ] • \u d % Creșterea generală a profitabilității va fi A^ob \u d ^OPF + A^OC' A/?cn + A/L + A/?os = -° + , + , = % La calcularea marjei de profit net, factori suplimentari care afectează creșterea nivelului de profitabilitate se datorează unei scăderi a valorii absolute a deducerilor la buget O analiză a indicatorilor de performanță ai activității economice a unei întreprinderi industriale face posibilă stabilirea motivelor modificării unor indicatori generali cum ar fi profitul și rentabilitatea, în funcție de modificarea profitului, costul mediu anual al activelor imobilizate și normalizarea activității capital, politica fiscala etc În general, profitul net poate fi calculat folosind formula t t t P , = £(//, c,) ' Extinderea unei întreprinderi existente înseamnă construirea de noi sau extinderea unor ateliere existente ale producției principale și auxiliare în scopul creșterii capacității de producție la costuri de capital mai mici și într-un timp mai scurt față de construcția nouă Reconstrucția unei întreprinderi industriale existente este o reorganizare completă sau parțială cu reînnoirea echipamentelor uzate fizic și învechite În timpul reconstrucției, capacitățile de producție ar trebui crescute ca urmare a introducerii realizărilor progresului științific și tehnologic, extinderii gamei și gamei de produse și creșterii competitivității acestora Reechiparea tehnică a unei întreprinderi industriale este cea mai economică modalitate de a face investiții de capital din punct de vedere al timpului de finalizare și al costurilor specifice de capital pe unitatea de creștere a producției Principalele domenii de reechipare tehnică sunt: • ridicarea nivelului tehnic al producţiei; • Asigurarea interconectarii principalelor flote de echipamente tehnologice prin eliminarea blocajelor Reechiparea tehnica se realizeaza in scopul cresterii capacitatilor de productie existente, cresterii competitivitatii productiei si produselor Planificarea investițiilor de capital este parte integrantă a unui plan de afaceri, a cărui funcție cea mai importantă este crearea și extinderea capacităților de producție prin materializarea costurilor unice și transformarea acestora în clădiri, structuri, mașini și echipamente de lucru, materii prime, materiale și alte elemente de capital fix și de rulment Planificarea investițiilor de capital prevede un studiu de fezabilitate obligatoriu al costurilor unice, inclusiv o evaluare a eficacității acestora În condițiile relațiilor de piață, eficacitatea investițiilor de capital nu poate fi determinată pe baza acelor recomandări care au fost elaborate pentru un sistem de management centralizat, întrucât acestea nu îndeplinesc cerințele modificate Acest lucru confirmă scăderea bruscă a investițiilor Conform unei estimări consolidate, volumul investiţiilor de capital pentru anii - a scăzut de peste trei ori Ca urmare, uzura principalului fondurile până la începutul anului au depășit %* S-a observat întârziere tehnologică, pe măsură ce deprecierea fizică și morală a flotei principalelor echipamente tehnologice a crescut brusc Toate acestea au contribuit la distrugerea bazei materiale și tehnice a producției industriale, la scăderea calității și a competitivității produselor fabricate și la scăderea volumului producției Deci, depus de Comitetul de Stat de Statistică al Rusiei, pentru - producția industrială s-a redus de peste jumătate Scăderea eficienței investițiilor de capital și reducerea valorii lor absolute au fost însoțite de o modificare a structurii surselor de finanțare pentru industrie, i e a crescut ponderea investitorilor privați în veniturile din capitalul avansat și împrumuturile pe termen lung Acest grup de investitori din sectorul privat și-a format politica economică pe baza legii plusvalorii și a principiilor funcționării eficiente în mediul de piață al întreprinderilor industriale, asociațiilor, preocupărilor etc Totuși, într-o economie cu două sectoare, noii investitori nu erau protejați de arbitrariul statului, întrucât pentru a crește eficiența unui proiect de investiții, împrumutatul putea, prin manipularea prețurilor, costurilor și volumelor de producție, să aducă perioada estimată de rambursare la nivelul valoare standard Drept urmare, creditorii privați și-au pierdut interesul comercial de a investi în industrie, unde rentabilitatea (profitabilitatea noilor investiții de capital) era condiționată Pentru a crește activitatea investițională și a asigura o rentabilitate reală a rub costuri unice, este necesar să se dezvolte o nouă abordare conceptuală pentru evaluarea eficienței investițiilor de capital și a proiectelor de investiții, care să permită efectuarea unor calcule bazate științific În calcule trebuie luate în considerare următoarele: • modificarea cererii și volumului produselor fabricate pe nomenclatură și sortiment; • posibile abateri ale prețurilor pentru resursele care sunt utilizate pentru fabricarea produselor; • modificarea costurilor semifixe cu creșterea volumelor de producție; • introducerea de realizări ale progresului științific și tehnologic pentru creșterea competitivității produselor ' Vezi: Rusia în cifre M : Goskomstat al Rusiei, Ar trebui revizuite și metodele de prognoză, întrucât indicatorii tehnici și economici prevăzuți în planul de afaceri sunt elaborați pe baza previziunilor, iar rezultatele previziunii sunt utilizate în studiul de fezabilitate al investițiilor de capital Între timp, practica arată că metodele actuale de prognoză au un procent scăzut de probabilitate, mai ales în ceea ce privește volumul vânzărilor și costurile curente La implementarea procesului de inovare este necesar să se țină cont de factorii neproductivi care pot afecta și eficiența Acestea includ furnizarea de informații suficient de detaliate despre parteneri, menținerea interesului și a încrederii în rândul potențialilor parteneri și consumatori etc Dezvoltarea și îmbunătățirea producției industriale sunt direct legate de implementarea investițiilor de capital Costurile unice implicate în rezolvarea uneia sau altei probleme economice trebuie plătite Dacă există mai multe soluții, cea mai eficientă este opțiunea cu perioada minimă de rambursare Pentru justificarea economică a investiţiilor de capital se calculează eficienţa economică absolută şi comparativă Eficiența absolută sau globală a investițiilor de capital este determinată pentru întreprinderile industriale nou construite și extinderea capacităților de producție existente și reprezintă raportul dintre efectul economic și costurile de capital care au asigurat acest efect Astfel, conceptele de „efect economic” și „eficiență economică” nu sunt identice și trebuie distinse Efectul economic este rezultatul evenimentului, care poate fi exprimat ca economii din reducerea costului de producție, profit brut sau net, o creștere a venitului național și a profitului Eficiență economică - efectul economic atribuit la rub investiţii de capital care au asigurat acest efect În plus, nu ar trebui să echivaleze eficiența economică a investițiilor de capital cu eficacitatea introducerii de noi tehnologii Eficiența economică a investițiilor de capital este un rezultat economic care reflectă fezabilitatea implementării acestora Eficiența economică a noii tehnologii este rezultatul utilizării noii tehnologii, exprimată în indicatori calitativi și cantitativi specifici în comparație cu costurile de luare a măsurilor de introducere a realizărilor progresului științific și tehnologic Conceptul de „eficiență economică a investițiilor de capital” este mai larg decât conceptul de „eficiență economică a noii tehnologii”, deoarece investițiile de capital sunt utilizate în principal pentru a crea active fixe de producție și capacități de producție, dar, în același timp, tehnologia nu este întotdeauna semnificativă schimbat sau îmbunătățit În comparație cu activele fixe de producție existente, investițiile de capital în crearea de noi tehnologii ar trebui să fie întotdeauna mai profitabile și să ofere un rezultat economic mai bun, întrucât, conform legii obiective de creștere a productivității muncii, introducerea noii tehnologii reduce costul vieții forța de muncă pentru producerea unei unități de producție și crește costul muncii materializate (creșterea deprecierii), dar în același timp se reduce costul total pe unitatea de producție Astfel, eficiența economică a noii tehnologii reflectă gradul de creștere a productivității muncii în vederea satisfacerii unei anumite nevoi de producție industrială Pentru clădirile industriale noi (construcții de fabrici, fabrici, centrale electrice etc ), eficiența economică absolută poate fi determinată după cum urmează: £(A, -s, )/i;(i-^,) = - ™p unde Qi este prețul cu ridicata al gamei de produse /'-a, rub ; CU, - costul unitar al nomenclaturii i a produselor, freca ; At este volumul anual de producție al nomenclatorului i-a de produse, piese; Kii - rata totală a deducerilor la buget, ținând cont de beneficiile existente pentru nomenclatorul i-a de produse, cota unitară; KVstr - costul estimat al unei instalații industriale în construcție, ținând cont de costul dotării cu echipamente și capital de lucru; k - numărul de articole de nomenclatură ale produselor fabricate Din formula se poate observa că eficiența investițiilor de capital crește: ) cu o creștere a volumului vânzărilor de produse datorită solvabilității cererii de pe piață; ) cu o creștere a calității produselor și, ca urmare, o creștere a prețurilor angro cu o cerere constantă Dacă volumul vânzărilor este redus, atunci trebuie să funcționeze legea elasticității prețului a cererii, care prevede respectarea anumitor proporții între ritmul de scădere a cererii și ritmul de creștere a prețului la care crește veniturile Venitul constant sau scăderea lui nesemnificativă poate fi justificată economic doar ca fenomen temporar în cucerirea spațiilor de piață; ) cu o scădere a costurilor curente de producție, i e economii la diverse elemente de cost; ) la modificarea structurii produselor fabricate în scopul creșterii ponderii produselor foarte profitabile (raportul dintre profitul din vânzarea unei unități din nomenclatura / a-lea de produse la costul total al acesteia) și produsele cu cerere crescută Eficiența economică absolută a investițiilor de capital în extinderea capacităților de producție* este determinată de creșterea profitului net la rub investitii de capital: Epm \u d Y Rch / KVIIM, unde \HP este creșterea profitului net, care este stabilită ca diferență între profitul net primit ca urmare a unei creșteri a capacității de producție (NFP) și profitul net primit în anul precedent (Pf ), PFP = PEF N - Pfb \ КВІШ - investiții de capital care vizează creșterea capacității de producție existente Dacă, la evaluarea eficienței investițiilor de capital, costul de producție scade, eficiența absolută se calculează prin formula Er = ѢСЯ-С^ANІ /KVPLІ, * Extinderea capacităților de producție poate fi rezultatul extinderii, reconstrucției și reechipării tehnice a unei întreprinderi industriale unde СбІ, Сні - costul unitar al nomenclaturii i-a a produselor fabricate, respectiv, conform opțiunilor de bază și noi; Ani este noul volum anual al gamei i-a de produse după investițiile de capital Pe baza calculelor de mai sus, puteți determina costul produselor fabricate Excluzând din acesta costurile curente de producție (costul integral) și deducerile totale la buget, ținând cont de beneficiile oferite, obținem profit net Exemplu Să determinăm eficiența economică absolută a investițiilor de capital în construcția unei noi fabrici, dacă acestea s-au ridicat la de milioane de ruble conform proiectului de investiții Datele inițiale pentru calcul sunt prezentate în tabel Programul anual pentru producerea a patru produse este de mii de bucăți, inclusiv pentru produsele: I, - bucăți, I - bucăți, I - bucăți, I - bucăți La pretul angro I| - , mii de ruble, P - , mii de ruble, P = , mii de ruble, P = , mii de ruble Producția brută a PIB = , • + , • + , • + , • = = de milioane de ruble Tabelul Calculul profitului net și raportului de eficiență al investițiilor de capital Prețul cu ridicata al produsului, mii de ruble Volum anual, mii de bucăți Producția brută, milioane de ruble (coloana • gr ) Cost total Profit brut, mln rub (coloana -coloana ) Suma totală a impozitului, ținând cont de beneficiile existente, cota unei unități, Kn Profit net, milioane de ruble (gr - ( - Carte)) unități, mii freca program anual, milioane de ruble (gr * gr ) Și , , , , , , , , i , , , , , , , , "s , , , , , , , , i , , , , , , , , Total — , , — , , — , Profit brut PRvіi \u d VP-Spal \u d , - , \u d , milioane de ruble Profit net PRh = PRv ( - Kn) = , ( - , ) + , ( - , ) + + , ( - , ) + , ( - , ) = , milioane de ruble Eficienţa economică absolută a investiţiilor de capital în construcţia unei noi întreprinderi industriale va fi Es \u d PRch / KVstr \u d , : \u d , ruble Eficiența absolută a investițiilor de capital este un indicator care caracterizează profitul net (creșterea profitului net, economii din reducerea costurilor) la rublă costuri unice pentru construirea unei noi întreprinderi sau extinderea instalațiilor de producție existente În același timp, acest indicator reflectă ponderea rentabilității maxime posibile a cheltuielilor de capital realizate în cursul anului Eficiența investițiilor de capital se realizează cu condiția ca coeficientul de eficiență calculat al investițiilor de capital E să nu fie mai mic decât cel normativ La utilizarea fondurilor proprii, standardul este nivelul rentabilității nete, iar pentru investitorii a căror contribuție prevede participarea capitalului propriu la profit, rata dobânzii la capital, care îndeplinește cerințele investitorului și este stabilită în contract În prezent, sunt în vigoare rate ale dobânzilor ridicate, care au fost stabilite de Banca Rusiei pentru a urma o politică financiară și creditară dură La recomandarea Guvernului Federației Ruse, de la martie , Banca Rusiei a majorat rata dobânzii la resursele furnizate central de la % la %, iar din iulie la % Ținând cont de diferența dintre valoarea de piață (de schimb) a titlurilor și bunurilor și împrumutul maxim admis pentru acestea, stabilit la %, rata dobânzii la împrumuturile acordate întreprinderilor industriale ar fi trebuit să fie de % Cu toate acestea, la această rată procentuală, băncile comerciale avansează o mică parte din împrumuturi Cea mai mare parte este alocată la % sau mai mult Pentru a răspunde nevoii urgente de investiții de capital, întreprinderile industriale contractează adesea împrumuturi la o rată de % pe zi, adică cu o rată anuală de % Proiectele de investiții implementate de întreprinderile industriale diferă în ceea ce privește nivelul de rentabilitate În cel economic Literatura* sugerează următoarele praguri de profitabilitate: • pentru investitii cu grad ridicat de risc - nivelul maxim de %; • pentru investiții de capital care vizează realizarea măsurilor de creștere a profitului - cel mult %; • reducerea costurilor curente de producție – în limita a %; • să mențină stabilitatea pozițiilor pe piață – în limita a %; • în cazul cheltuielilor de capital forțate, cum ar fi dezastrele naturale, incendiile, nu există cerințe pentru returnări standard În țările industrializate, cea mai scăzută rată de rentabilitate garantată care predomină pe piața de capital este adesea folosită ca rată minimă de rentabilitate În SUA, standardul de rentabilitate a investiției este un venit stabil al unui împrumut guvernamental pe de ani ( - %), care nu este supus riscului** Eficiența investițiilor de capital depinde de perioada de rambursare a acestora În practica internă, există două metode de calculare a acestui indicator Cu prima metodă, se calculează ca raportul dintre investițiile de capital și economiile create ca urmare a reducerii costului unitar de producție: Curent \u d KV / (Sn-Ss) Agi, unde Сс, Сн - costul unei unități de producție, respectiv, înainte și după implementarea măsurii de realizare a investițiilor de capital; Agn - volumul anual de producție în noile condiții Conform celei de-a doua metode, este definită ca raportul dintre investițiile de capital și profitul net creat ca urmare a cheltuielilor de capital Această metodă este utilizată atunci când investițiile de capital sunt finanțate din bugetele federale și locale, precum și din resurse financiare proprii Totuși, după cum arată raportările statistice (Tabelul ), în ponderea investițiilor a fost puțin mai mare de %, iar față de a scăzut cu aproape % „Economie și viață Nr ; Probleme de teorie și practică a managementului Nr „Vezi: Rzhevsky V P Eficiența implementării proiectelor de investiții în condițiile tranziției către piață Insulta cand tehnologie, știință, Tabelul Repartizarea investiţiilor de capital pe surse de finanţare Total, inclusiv: buget federal , , , , bugetele locale , , , , entități comerciale/împrumuturi de la bănci și alți investitori investitori și alte împrumuturi rambursabile , , , , societăți mixte și firme străine , , , , altele , , , , Din Tabel arată că mai mult de % din investițiile de capital sunt realizate pe cheltuiala investitorilor care pot acorda împrumuturi în condițiile participării la o cotă din profit, i e cu privire la condițiile de primire a dividendelor anuale asupra capitalului investit în conformitate cu rata dobânzii specificată în contract, sau la condițiile de rambursare a împrumutului În cazul unui împrumut pe termen lung pe bază de cash-back, pe lângă suma de rambursare a împrumutului, investitorul primește o rată a dobânzii la capitalul (împrumutul) avansat Creditul permite producătorului de mărfuri să primească cel mai mare profit pe măsură ce perioada de investiții de capital scade Dimpotrivă, pe măsură ce perioada de materializare a costurilor nerecurente crește, profitul va scădea Dacă pe toată perioada investițiilor de capital investitorul nu a primit niciun profit din investițiile de capital, atunci datoria producătorului de mărfuri (împrumutatul) la rate ale dobânzii va crește pe măsură ce perioada de dezvoltare a cheltuielilor de capital crește Deci, dacă perioada investițiilor de capital este egală cu un an, atunci valoarea rentabilității fondurilor alocate va fi kvv]I = kv + kv -e; = KV(\ + ep) * Rata dobânzii la capitalul avansat, fixată în contract, se calculează ca suma coeficienților Ер = Кк + Кр, unde Кк este rata dobânzii la capitalul avansat, fracțiuni de unu; Kr este coeficientul gradului de risc, fracții dintr-o unitate Coeficientul de inflație nu este luat în considerare, deoarece modificările inflaționiste ale puterii de cumpărare a banilor pot afecta și producția netă Dacă perioada de investiții de capital crește la doi ani și acestea sunt distribuite pe anii plății în avans în conformitate cu cota stabilită, atunci valoarea rentabilității costurilor unice va fi KVvz \u d Oa, ( + E) + LT? a ( + £) Cu CV = de milioane de ruble, a( = , , a = , : CVvz = - , ( + , ) + - , ( + , ) = , + , = = , milioane de ruble Timp de trei ani la - , , a = , , a = , : KVvL = - , ( + , ) + - , ( + , ) + + - , ( + , ) = , + , + , = , milioane de ruble Pentru numărul i-lea de ani: KVvzі \u d KV a, ( + Ep) m~x + KV a ( + Ep) g ~ + + KV a, ( + Ep) m ~ ' = \u d X ^ a, ( + ^) GL i=i unde T este numărul de serie al anului începerii producției sau dezvoltării capacității de producție proiectate de la începutul investițiilor de capital, i e T-t+ (aici t este numărul de ani în care s-au efectuat investiții de capital, până la punerea în funcțiune a complexului sau instalației industriale construite) Vă rugăm să rețineți că împrumutul este rambursat la sfârșitul fiecărui an al etapei operaționale În consecință, valoarea investițiilor de capital returnate (A ?vz/) nu ține cont de rata dobânzii pentru primul an de funcționare: KVvzІ+і = KVvzі(\ + Ep) Deci, pentru exemplul nostru, KVvzі +} = , ( + , ) = , miliarde de ruble După prima rambursare a unei părți din împrumut, datoria va scădea cu valoarea FPV \ iar la sfârșitul anului va fi t + КВвЗ КІ+ I = КВвЗ н!+ - > unde Â ?g K,+ , Kvvz +' este valoarea restituirii capitalului avansat, respectiv, la sfârşitul şi la începutul primului an de funcţionare al unei întreprinderi industriale; PRCHІ - profitul net primit până la sfârșitul anului primul an de funcționare al unei întreprinderi industriale Cu profitul net primit la sfârșitul primului an de funcționare ( , miliarde de ruble) (Tabelul ), valoarea datoriei va scădea și se va ridica la KBeJKl+l = , - , = de miliarde de ruble Pentru al doilea an de funcționare, valoarea rentabilității investițiilor de capital va crește din nou cu o sumă egală cu rata dobânzii anuale și va ajunge КВві н + = Квв КІ+і (! + Ер) = ( + О' ) = MILIARDE RU - Pe măsură ce se dezvoltă capacitățile de producție, profitul net va crește și aproximativ la începutul trimestrului al celui de-al patrulea an de funcționare al întreprinderii industriale, costurile unice avansate, ținând cont de plata ratei de capital, se vor amortiza , adică va fi un moment de echilibru Această metodă de calcul a rambursării se numește metoda profitului net cumulativ și se realizează într-un mod iterativ, adică metoda aproximării succesive a profitului net total la valoarea restituirii costurilor de capital avansate Perioada de rambursare este caracterizată de anul de echilibru t, când profitul net total va fi egal cu valoarea restituirii capitalului avansat, adică T Ynp i = KB^ = La sfârșitul celui de-al patrulea an, va exista un profit net pozitiv de , miliarde RUB Necesitatea utilizării metodei venitului net cumulat se explică prin faptul că valoarea rambursării anuale a creditului este disproporționată cu mărimea reducerii creditului De exemplu, când capacitatea de producție proiectată a fost atinsă în al doilea an de funcționare, profitul net utilizat pentru rambursarea împrumutului a fost de de miliarde de ruble, iar valoarea restituirii capitalului (datoria) avansat a scăzut cu de miliarde de ruble ( - ) Un decalaj de miliarde de ruble ( - ) este rezultatul unei modificări a bazei de calcul a valorii absolute a dividendelor Deci, la sfârșitul primului an de funcționare, i e după ce a plătit o parte din datorie în valoare de , miliarde de ruble, datoria a fost redusă la de miliarde de ruble Cu toate acestea, până la sfârșitul celui de-al doilea an a crescut cu miliarde de ruble [ ( + , )], adică cu valoarea plății ratei dobânzii la capital ( - , = = miliarde de ruble) În consecință, rambursarea capitalului avansat cu o formă de credit rambursabilă nu poate fi identificată cu eficiența investițiilor de capital Un exemplu de calcul al perioadei de rambursare a investițiilor de capital, eficiența integrală a proiectului de investiții, timpul de tranziție la produse noi, milioane de ruble Anul de viață al proiectului de investiții Investiții de capital Profit net Soldul datoriei (-), profitului net (+) Eficiența economică integrală a proiectului PR, (coloana ) real (КВ, = КВа,) dat ținând cont de rata dobânzii la capital KVLRI=I[KV / = valoarea calculată totală cumulativă a investițiilor de capital date - , \u d ( + , ) \u d , , - - , - , \u d ( + , L \u d , , - - , - , \u d ( + , L \u d , , - , - , ( + , ) = , , , - , - ( + , )= , , , - , - ( + , ) = , , , - , ( + , ) = , , , + , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , În acest caz, perioada de rambursare este perioada de rambursare a împrumutului avansat, ținând cont de plata ratei proiectului Perioada de rambursare depinde de structura distribuției creditului de-a lungul anilor, de rata dobânzii la capital și de profitul net Cu cât profitul net este mai mare, cu atât perioada de rambursare este mai scurtă Eficiența economică a investițiilor de capital este un indicator care caracterizează raportul dintre rezultatul activității economice a unei întreprinderi industriale în dezvoltarea costurilor de capital și valoarea investițiilor de capital materializate, și nu reduse, adică fără a lua în considerare plata dobânzii la capital Cu alte cuvinte, acestea sunt investiții de capital care sunt înregistrate în bilanțul întreprinderii, prin urmare eficacitatea investițiilor de capital materializate (rentabilitatea netă) reflectă întotdeauna o opțiune mai eficientă față de rambursare, în care investițiile de capital materializate cresc prin plata rata dobanzii pentru imprumut: PE / PF ^ Ra = : = , , unde NP este profitul net creat în anul în care capacitatea de producție a atins valoarea de proiectare (în exemplul nostru, NP = de miliarde de ruble); PF - investiții de capital avansate în active de producție (în exemplul nostru, PF = de milioane de ruble) Perioada de rambursare este calculată folosind metoda profitului net cumulat și este de , ani, adică investițiile de capital avansate, ținând cont de plata ratei dobânzii pentru un împrumut pe termen lung, se vor amortiza la sfârșitul trimestrului I al celui de-al treilea an de funcționare al noii întreprinderi industriale Astfel, la încheierea unui contract de împrumut, viitorul producător de mărfuri trebuie să se angajeze să plătească întreaga sumă a capitalului avansat, ținând cont de plata dobânzii, în cel mult ani și luni de la începerea plății avansului acestora, adică Curent = t + t Atunci când se justifică un proiect de investiții folosind indicatorul de eficiență a investiției de capital (profitabilitate netă), întreaga sumă a împrumutului trebuie rambursată în ani ( / R = : , = ani), astfel că împrumutatul nu va putea rambursa integral suma de rambursat la timp pentru un credit pe termen lung, care va atrage penalitati, care se aplica si la rambursarea anticipata a creditului, daca acest lucru nu este specificat in contract În afara perioadei de amortizare se va asigura eficiența integrală a proiectului de investiții Să revenim la exemplu (vezi Tabelul ) La sfârșitul celui de-al patrulea an de funcționare al unei întreprinderi industriale, producătorul de mărfuri va primi un sold pozitiv al profitului net în valoare de PRCHI + A = , milioane de ruble Eficiența integrală medie anuală a proiectului de investiții va fi Eiitі \u d PRCH + / (CV • T) \u d , : ( • ) \u d , , unde PRCHI+ este profitul net creat în ultimul an de rambursare de la începerea funcționării; PRch!+] - profit net creat în anul următor după restituirea (rambursarea) creditului; T este perioada de rambursare sau perioada de returnare a capitalului avansat Stabilitatea cererii și a volumului producției permite producătorului de mărfuri să crească eficiența integrală a investițiilor de capital Deci, până la sfârșitul celui de-al -lea an de funcționare, eficiența integrată a crescut de aproape ori și a ajuns la , %, iar profitul net total utilizat pentru nevoile interne a fost de , milioane de ruble Cu toate acestea, în procesul activității economice, vine un moment în care profitul net (acceptăm condiționat aceeași sumă de impozit) atribuibil unei rubrici capitalul avansat, începe să scadă Acest moment vine în al -lea an de funcționare Însă scăderea eficienței integrale nu ar trebui să deranjeze producătorul de mărfuri până când profitul net este redus la un nivel care nu este justificat din punct de vedere economic Pentru a evita o astfel de situație, producătorul de mărfuri trebuie să elaboreze în prealabil un nou program de producție și să înlocuiască treptat acele poziții de nomenclatură ale producției brute, a căror cerere a scăzut și nu are sens să le crească nivelul de competitivitate Să presupunem că în al -lea an nivelul eficienței integrale a scăzut la , %, ceea ce este neprofitabil din punct de vedere economic pentru producătorul de mărfuri Prin urmare, nu mai târziu de al -lea an de funcționare, producătorul de mărfuri trebuie să pregătească un nou proiect de investiții, a cărui perioadă de funcționare trebuie să înceapă cel târziu în trimestrul al celui de-al -lea an de funcționare a unităților de producție existente Pentru a crește eficiența absolută a investițiilor de capital în etapa unui studiu de fezabilitate, investiți PH ai proiectului, trebuie analizați indicatorii care afectează perioada de rambursare a capitalului avansat: • intensitatea forței de muncă a produselor, a cărei modificare vă permite să eliberați forța de muncă și să economisiți din salariile principalilor muncitori de producție; • consumul de materiale de produse, a cărui reducere contribuie la eliberarea resurselor materiale și la economisirea costurilor materiale Creșterea costurilor materialelor este justificată economic numai dacă calitatea produselor și cererea pentru acestea cresc; • durata construcției și costul estimat al acesteia; • ponderea investiţiilor de capital avansat, a căror majorare le poate modifica structura în fazele finale de construcţie Sunt utilizați și alți indicatori, cum ar fi productivitatea capitalului, durata și viteza de circulație § Eficiență economică comparativă Investițiile de capital anticipate sunt utilizate în diverse domenii ale implementării lor*, fiecare dintre acestea putând fi reprezentate prin soluții diferite Opțiunea cea mai economică este selectată pe baza eficienței comparative Dacă una dintre opțiuni oferă o reducere a costurilor curente de producție (cost), atunci cu investiții de capital egale, va fi cea mai profitabilă Cu costuri egale, este recunoscută opțiunea efectivă în care se fac investiții de capital mai mici Dacă opțiunile diferă în ceea ce privește investițiile de capital și rezultatele implementării lor, atunci eficacitatea lor este determinată de perioada de rambursare sau de raportul de eficiență Perioada de rambursare este perioada în care investițiile de capital suplimentare trebuie recuperate ca urmare a economiilor din reducerea costurilor Se calculează după formula Tr \u d (KV - KV /) / (C ' - C ) Ar \u d \ KV / (E • Ar), * Direcțiile de implementare a investițiilor de capital avansate includ sarcini economice naționale, în special, amplasarea întreprinderilor industriale, alegerea produselor interschimbabile, introducerea de noi tehnologii, compararea soluțiilor tehnice și de proiectare etc unde О,, КВ - investiții de capital, respectiv, conform opțiunilor și (КВ > KBt); Si С — costul unitar de producție, respectiv, conform opțiunilor și ; Ar este volumul anual conform opțiunii cu capital intensiv; \КВ - investiții suplimentare de capital, i е \ KV \u d KV - KV \; E - economii ca urmare a reducerii costului unei unități de producție, i e E \u d C, - C Raportul de eficiență este un indicator care caracterizează economiile la rublă investiții suplimentare de capital: E \u d (C, -C ) L \u d E-Ag R KV -KV} \kV ' Opțiunea CV cu capital intensiv va fi mai profitabilă dacă Ep > En sau Tr dll) \u d ( - , ) : ( , - ) \u d , ; Ep \u d ( , - , ) : ( - , ) = , Așadar, pentru a determina eficiența investițiilor de capital finanțate din fonduri proprii sau din buget, nu contează ce indicator de eficiență comparativă va fi folosit la alegerea celei mai profitabile variante Când se folosesc indicatori de eficiență comparativă, apar dificultăți: • dacă există mai multe variante de realizare a investițiilor de capital, este dificil să o alegeți pe cea mai economică din cauza varietății de calcule; • din două variante de realizare a investiţiilor de capital este selectată cea cu o perioadă de rambursare mai scurtă, dar în limitele standardului În practică, poate apărea o situație când perioada de funcționare (TJK) nu ar trebui să fie mai mică decât perioada standard de rambursare, de exemplu trebuie respectată următoarea condiţie: T > T > T JK nr Alegerea celei mai profitabile opțiuni pentru echipamentele noi în ceea ce privește rambursarea s-ar putea să nu fie justificată din punct de vedere economic în cazurile în care opțiunile mai mari de capital oferă profituri mari dincolo de perioada standard de rambursare, de exemplu, introducerea de noi echipamente cu durabilitate sporită Prin urmare, ar trebui dezvoltată o metodă de calcul a eficienței comparative a investițiilor de capital care să elimine impactul deficiențelor observate În plus, atunci când se realizează investiții de capital, poate apărea o situație când sarcina economică este reprezentată de zeci de opțiuni sau proiecte diferite Desigur, în acest caz, volumul operațiunilor pentru calcularea perioadei de rambursare și alegerea celei mai eficiente opțiuni va crește dramatic Această metodă poate fi metoda costului redus, conform căreia criteriul de eficacitate al unei variante este cel mai mic cost cu forța de muncă pentru producția de produse, determinate ținând cont de reducerea costurilor unice la cele curente folosind coeficienți de eficiență comparativi I Cea mai economică variantă este cea care asigură costurile minime reduse Folosind această metodă, puteți calcula costurile reduse pentru anul (C + EnK: -\u e min) și pentru întreaga perioadă a rambursării standard (СіТн + Kf min), unde С; - costul opțiunii /-a; Kt - investiții de capital ale opțiunii /-a, En - coeficient normativ de eficiență Formulele rezultate pentru costuri reduse sunt rezultatul conversiei formulelor de rambursare și eficiență: (Ct-C )/(K -Kt) = \/tr, unde ( / T) este factorul de eficiență (calculat); (^-^) / (C, -C ) \u d mp, unde Tr este perioada de rambursare (calculată) Coeficienții calculați sunt comparați cu indicatorii standard Tn sau ( / Ti) = En Dacă costurile suplimentare de capital sunt achitate într-o perioadă mai mică decât standardul sau raportul de eficiență depășește valoarea standard, atunci opțiunea care necesită investiții mari de capital este recunoscută ca fiind mai profitabilă Cu un număr mare de opțiuni, este recomandabil să comparați în funcție de costurile date: (\ / Către) K + C = (\ / Către) k + c, Această expresie, obținută din formula eficienței, se poate scrie astfel: K -K{ = C, Tn - C TN Transferând în partea dreaptă a ecuației și С ТН la stânga, obținem: К + С ТН = + С, Тi Împărțind ambele părți ale ecuației la Ti, o transformăm în (I / Тн) К + + С = ( / Тн)К + Сг În termeni generali, cea mai bună variantă din punct de vedere economic este cea care satisface următoarea condiție: ENKI + Сі = min (formula cost ajustat) Variantele pentru costuri reduse sunt comparate în același mod ca pentru perioadele de amortizare și ratele de eficiență Când compară mai mult de două opțiuni, uneori fac o greșeală, luând una dintre opțiuni ca pe cea de bază și comparând fiecare dintre opțiuni cu aceasta Opțiunile ar trebui comparate folosind metoda în lanț: mai întâi, comparați orice pereche de opțiuni și alegeți-o pe cea mai eficientă, apoi comparați această opțiune cu oricare dintre următoarele și selectați din nou pe cea mai eficientă și faceți acest lucru până când toate opțiunile au fost enumerate Opțiunea selectată ca rezultat al comparării ultimei perechi este cea mai eficientă Desigur, metoda în lanț de alegere a celei mai economice opțiuni este mai laborioasă decât metoda costului redus* ' Vezi: Khachaturov T S Eficiența investițiilor de capital M : Economie, S , - Să revenim la exemplu și, folosind metoda costurilor reduse, vom alege cea mai eficientă variantă Calculate pentru an, investițiile de capital sunt egale cu: ) = de ruble Prin urmare, opțiunea este cea mai economică Un rezultat similar se obține la calcularea costului pentru întreaga perioadă standard de rambursare: CtTH + Kt = min; ruble; C \u d , ( + ) \u d de ruble Costurile anuale curente de producție (costul principal) și costurile unice care se concretizează în active fixe de producție vor fi utilizate mai mult de un an, de aceea este justificată din punct de vedere economic să se însumeze costul și investițiile de capital, cu condiția ca investițiile de capital să fie reduse la un an sau costul este calculat pentru întreaga perioadă standard de rambursare Efectul economic anual este definit ca diferența dintre costurile reduse: De exemplu, \u d [(C, + EnK {) - (C + £ D )] Q \u d ( , - ) \u d ruble Această formulă este utilizată pe scară largă la introducerea de noi procese tehnologice, creșterea nivelului de mecanizare și automatizare a proceselor de producție, îmbunătățirea organizării producției și a muncii În cazul utilizării de mașini, echipamente și alte unelte de utilizare pe termen lung cu parametri tehnico-economici îmbunătățiți, efectul economic anual în domeniul de operare poate fi determinat prin formula De exemplu, \u d {[Zl, -QH / Q (HS + R ) / (Hn + /? „)] + [(Zt - Ztn) - / gn (/ sdn-th)] / (/ / L + / r)]-z, ѵu} b, unde ^prN ~ costuri reduse pe unitate, respectiv, ale instrumentelor de bază și noi ale forței de muncă, adică Zl /, \u d C, + YanO; Сн, Q - volumul anual de producție sau respectiv productivitatea relativă a unei unități a unui instrument de muncă nou și de bază; Нb, Нн - rata deducerilor de amortizare, respectiv, pentru modelele de bază și noi de instrumente de muncă; /?b, RH, respectiv, nivelul de bază și nou al profitabilității; Ztb, Ztn - costuri anuale de exploatare în sfera consumului la utilizarea instrumentelor de bază, respectiv noi; KVn, KVb - investiții de capital aferente fără a ține cont de costul instrumentelor utilizate, respectiv de modelele noi și de bază; Q- - numărul de instrumente care au înlocuit modelul învechit La introducerea de obiecte de muncă noi sau de calitate îmbunătățită, inclusiv unelte cu o durată de viață mai mică de an (Тсі (C + RK ), unde C,, C - costurile curente specifice de producție, respectiv, înainte și după implementarea măsurilor de îmbunătățire a nivelului calității; К,, К - investiții de capital specifice în implementarea proiectului pentru asigurarea calității vechi, respectiv noua Efectul economic anual al introducerii produselor de înaltă calitate în sectorul de producție este egal cu [(C, - YALG,) - (C + R / OM , unde A este volumul anual de produse noi de calitate, buc În sfera consumului, efectul economic anual al utilizării de produse noi de calitate poate fi calculat folosind formula nt = І^um^umіP “ ^nt ^ + (^ntі “ ^nt ^ ^nt ' unde КнтХ, Кнт - adaosuri de capital specifice la achiziționarea, transportul și instalarea unei unități de producție, respectiv, de calitate veche și nouă; Cm|, Cnt - costurile curente de productie in exploatarea produsului, respectiv calitatea veche si noua; A ht ~ producție anuală la utilizare produse noi de calitate § Factorul timp Cel mai grav dezavantaj atunci când se utilizează cele mai simple metode de calcul a eficienței investițiilor de capital este lipsa de comparabilitate a fondurilor inegale avansate în diferite perioade Între timp, în matematica aplicată folosită în calculele economice, există diverse metode care vă permit să stabiliți anumite relații cantitative, în special, dependența costurilor în timp Necesitatea de a lua în considerare factorul timp se explică prin faptul că costurile unice sunt efectuate de-a lungul anilor, pe un număr de ani, iar costurile curente și rezultatele finale ale activității economice a unei întreprinderi industriale se modifică semnificativ de-a lungul anilor anii de funcționare a acestuia ca urmare a investițiilor de capital Reflectarea timpului în calculele eficienței investițiilor de capital face posibilă aducerea costurilor unice și curente într-o formă comparabilă Această comparabilitate este o problemă majoră în determinarea eficienței cheltuielilor de capital Costurile curente, spre deosebire de investițiile de capital, sunt în continuă mișcare și sunt predeterminate de momentul cifrei de afaceri Având în vedere echivalența duratei de implementare a investițiilor de capital și a costurilor curente, nu este necesară compararea acestora, deoarece în acest caz se preferă opțiunea în care costurile vor fi cele mai mici De fapt, costurile unice diferă nu numai în mărime, ci și în structura distribuției lor pe ani de plată în avans Costurile curente sunt suportate continuu în procesul de producție Caracteristicile de timp diferite ale acestor costuri nu ne permit să evaluăm eficacitatea investițiilor de capital prin simplă însumare, prin urmare, vom lua în considerare câteva caracteristici ale costurilor unice și curente în aspectul timp Costurile curente reflectă consumul de muncă vie și din trecut într-un singur ciclu de producție Ca urmare a avansurilor investițiilor de capital, sunt create în principal instrumente de muncă care își păstrează forma naturală Sunt pe deplin implicați ele joacă în crearea produselor finite și parțial prin deduceri de amortizare - și formarea valorii acesteia În consecință, atunci când se alege cea mai profitabilă opțiune pentru implementarea costurilor unice, costurile curente pot fi recunoscute ca o valoare care nu se modifică semnificativ, în timp ce costurile de capital diferă în funcție de opțiuni, iar în cadrul opțiunilor - prin structura distribuției pe ani de plată în avans De exemplu, cu un împrumut pe termen lung asociat cu plata în avans pentru construcția unei uzine, se materializează investițiile de capital, adică sunt transformate în mijloace de producţie În timpul construcției unei întreprinderi industriale, i e din momentul începerii plății avansului și până la dezvoltarea completă a capacității de producție de proiectare, investițiile de capital în clădiri, structuri, mașini de lucru și echipamente nu dau profituri totale sau parțiale Acestea pot fi însă utilizate ca depozite sau desfășurate în alte domenii de activitate economică, unde li se asigură un randament anual în cuantumul ratei dobânzii stabilite la capital Așadar, pentru o evaluare mai obiectivă a eficienței economice a investițiilor de capital, toți principalii indicatori asociați implementării unui împrumut pe termen lung ar trebui recalculați ținând cont de scăderea valorii resurselor monetare „Conținutul economic al factorului timp constă în faptul că efectul implementării investițiilor de capital într-un anumit obiect la o dată ulterioară este echivalent cu o creștere a fondului de investiții de capital la momentul actual”* De exemplu, dacă o parte din investițiile de capital avansate se materializează în primul an, atunci până la începerea producției acestea nu vor oferi un profit, adică nu vor participa la activități comerciale Între timp, atrași de alte sectoare ale economiei, acestea ar putea oferi un randament egal cu produsul dintre rata dobânzii E și capitalul (valoarea lui E** poate fi rata profitului net, factorul de actualizare, rata dobânzii etc ) , adică KtE Pierderea profiturilor poate fi reprezentată ca o pierdere Pierderea va crește pe măsură ce perioada de înghețare crește și ponderea *Khachaturov T S Reforma economică și problemele de eficiență a investițiilor de capital Voprosy ekonomiki Nr „În practica internațională se folosesc profitabilitatea, raportul de eficiență internă, perioada de rentabilitate a investițiilor de capital, fluxul maxim de numerar etc I' • costuri unice pentru primul an Prin urmare, costurile de capital nu trebuie calculate la costul real al costurilor unice materializate, ci luând în considerare pierderile sau pierderile Apoi investițiile de capital reduse materializate în primul an pot fi scrise ca KVpr{ = KVA{(\ + £), unde a, - ponderea capitalului avansat care se încadrează în primul an În al doilea an, pierderile din investițiile de capital efectuate în primul an vor crește cu KBa^E și se vor ridica la KVpr = KVA{(\ + E) În plus, vor exista pierderi din investițiile de capital efectuate în al doilea an de avans: Ox/, = Oa,( + £) Apoi, pentru întreaga perioadă de înghețare, investițiile de capital date vor fi egale cu KVpr \u d KVA} ( + E) m -' + KV a ( + E) g' + + KVA, ( + E) m -' \u d m mi unde T este anul începerii funcționării capacităților de producție introduse La compararea opțiunilor, cea care oferă costurile minime reduse de capital este recunoscută ca fiind cea mai profitabilă Această metodă de reducere a investițiilor de capital ține cont de pierderile care se calculează la sfârșitul avansului costurilor unice Aducerea investițiilor de capital la începutul avansurilor determină deprecierea fondurilor În practica evaluării eficacității investițiilor de capital se folosesc mai multe metode, ținând cont de factorul timp*: ) determinarea valorii actuale nete (efect economic integrat); ) calculul ratei interne de rentabilitate; ' A se vedea: Karpov V et al Metode moderne de evaluare economică a eficacității investițiilor și alte câteva recomandări pentru aplicarea lor Ts Economics and Management Nr ) raportul dintre profit și costuri; ) determinarea fondului de rambursare, luând în considerare factorul timp; ) minimizarea costurilor reduse (reducere) Următorii indicatori pot fi utilizați pentru a evalua eficacitatea investițiilor de capital: • caracterizarea intrărilor de fonduri - surse de finanţare (credite bugetare, fonduri extrabugetare, fonduri proprii, credit), încasări din vânzarea produselor finite, amortizare, valoarea de lichidare a mijloacelor fixe, alte încasări; • reflectând utilizarea fondurilor - investiții de capital, costuri de producție, plăți la obligații, rambursarea datoriilor la împrumuturi, alte plăți, deduceri la rezervă și alte fonduri, fluxul net de numerar În , au fost elaborate Orientări pentru evaluarea eficienței proiectelor de investiții și selecția lor pentru finanțare, care sunt concepute în principal pentru perioada de tranziție a Rusiei către o economie de piață și sunt destinate organizațiilor cu diferite forme de proprietate În același timp, Recomandările Metodologice țin cont de practica internațională modernă de evaluare a proiectelor de investiții, care este în concordanță cu metodele și propunerile UNIPO* Aceste orientări prevăd utilizarea următorilor indicatori de performanță a proiectelor de investiții: •indicatori de eficiență comercială (financiară), luând în considerare consecințele financiare ale implementării proiectului pentru participanții direcți; • indicatori de eficiență bugetară, care reflectă implicațiile financiare ale proiectului pentru bugetele federale, regionale sau locale; •indicatori de eficiență economică, luând în considerare costurile și rezultatele asociate implementării proiectului La determinarea eficacității unui proiect de investiții, costurile și rezultatele viitoare sunt evaluate în perioada de calcul, a cărei durată este luată în considerare: • durata de utilizare a capitalului avansat, perioada de funcţionare a investiţiilor de capital materializate până la lichidare; * Organizația Națiunilor Unite pentru Dezvoltare Industrială * • durata de viață standard a echipamentului principal de proces, luată ca medie ponderată: La / ^=(£ ;'",■)/" unde T, - /-a vârstă a unui echipament; nt este numărul de echipamente cu vârsta i-a; n este numărul de echipamente instalate, adică l, + + + + Lr k este numărul grupelor de vârstă; • parametrii dați ai profitului (profitul brut sau net, precum și profitul specific, adică aferent activelor de producție); • cerințele investitorilor (rata dobânzii, perioada de rambursare, împărțirea profitului etc ); • orizontul de calcul (număr de luni, trimestre, ani); • pas de calcul (lună, trimestru, an) Atunci când se evaluează eficacitatea investițiilor de capital, indicatorii multi-temporali sunt comparați folosind metoda de actualizare (adică, aducerea lor la numerar la începutul creșterii costurilor unice): Kprg \u d Kai / O + EU nli Kpr unde K este valoarea investițiilor de capital avansate; a, - ponderea investițiilor de capital care se încadrează în anul I; K, - investiții de capital avansate în al treilea an, i e Kt = Â'ap E este rata de actualizare egală cu rata rentabilității capitalului acceptabilă pentru investitor; t este anul investițiilor anticipate de capital Pentru întreaga perioadă de implementare a investițiilor de capital T * * „p = dx / (i + £) '] G= (la o valoare constantă a lui E) Dacă rata de actualizare E se modifică pe parcursul anilor de investiție de capital, atunci Kpr = (ІХ/( + ^)'], G= unde Ek este rata de actualizare în al-lea an * Inclusiv perioada de funcționare a unităților de producție și lichidarea acestora, i e perioada proiectului de investitie Cea mai profitabilă opțiune este stabilită folosind diverși indicatori: valoarea actuală netă sau efectul integral, indicele de rentabilitate, rata internă de rentabilitate, perioada de rambursare etc Valoarea actuală netă (VAN) este suma efectelor curente din implementarea investițiilor de capital pentru întreaga perioadă de decontare T, redusă la anul în care a început avansul Cu alte cuvinte, aceasta este diferența dintre rezultatele integrale și costurile integrale, inclusiv plățile ratei dobânzii la capital: Eint=NPV=^[(I,- ,)/( + E)'], /=i unde Rt sunt rezultatele obținute în al-lea an de calcul; t - costuri suportate în /-al-lea an de calcul; T este perioada de decontare egală cu anul lichidării obiectului Efectul realizat în /-al-lea an de calcul este egal cu Indicele randamentului (ID) este un efect integral sau venit net actualizat per rub investiții de capital avansate: ID= NDD/K=(\/K)^[(B,- , )/(! + £)'] /=i Dacă ID > , proiectul este eficient; dacă ID Olt) Când Pi CQ Când L[Q \u e\u e usf \u d stpf / tpf Factorii care influențează valoarea costurilor curente specifice se împart în două grupe: dependenți și independenți de activitatea economică a întreprinderii De exemplu, modificările prețurilor și tarifelor nu depind de întreprindere, ci afectează creșterea sau scăderea costurilor curente Prin urmare, analiza stabilește economii sau depășiri de costuri ca urmare a modificărilor prețurilor și tarifelor, i e e \u d e\u e p, unde E este economiile realizate ca urmare a scăderii prețurilor și tarifelor; P - cheltuirea excesivă, o consecință a creșterii prețurilor și a tarifelor § Analiza caracteristicilor calitative ale produselor În funcție de caracteristicile produsului, indicatorii de calitate sunt combinați în următoarele grupuri: • operaționale și tehnice, inclusiv caracteristici pentru evaluarea conformității parametrilor tehnici ai produsului cu utilizarea lor productivă; • fiabilitate, reflectând timpul de funcționare fără defecțiuni a echipamentului (produsului) în condițiile de funcționare specificate; • evaluarea ergonomiei și siguranței Acestea reflectă conformitatea produselor cu cerințele de siguranță și ușurință în utilizare; • artistic și estetic, permițând evaluarea conformității bunurilor cu cerințele artistice și estetice Cu ajutorul indicatorilor de calitate se evaluează gradul de satisfacere a unei nevoi specifice Nivelul calității determină măsura cantitativă a înlocuirii unui produs cu altul pentru a satisface aceeași nevoie specifică în condiții echivalente de consum al acestora Nivelul de calitate al produsului poate fi evaluat pe baza comparației cu produsul luat ca bază, care are cele mai înalte caracteristici de calitate Un indicator relativ al calității poate fi o evaluare cantitativă a plângerii Cu toate acestea, acest indicator este oarecum extins, deoarece informațiile despre reclamații sunt cel mai adesea subestimate din cauza faptului că nu toți consumatorii își exprimă nemulțumirea cu privire la nivelul caracteristicilor calității În plus, informațiile sunt primite cu o oarecare întârziere și nu permit întotdeauna eliminarea în timp util a defectelor de calitate ale produsului § Analiza ritmului Atunci când se analizează ritmicitatea, trebuie acordată o importanță deosebită determinării datelor calendaristice, ținând cont de tipul de producție Ritmul de lucru al întreprinderii este predeterminat de ritmul îndeplinirii sarcinilor de producție la locul de muncă Prin urmare, obiectul analizei este indicatorul uniformității muncii la locurile de muncă, care se calculează ca un raport, unde numărătorul este numărul de lucrători care efectuează o sarcină în schimburi, iar numitorul este numărul total de lucrători cu o sarcină planificată Incompletitudinea eliberării reflectă neîndeplinirea planului pentru nomenclatură Când se analizează caracterul incomplet al producției, ar trebui să se facă distincția între caracterul complet al producției și al produselor Completitudinea producției este o estimare a numărului de piese și ansambluri fabricate în atelierele de producție, un multiplu al numărului acestora pe unitatea fiecărui produs și al numărului de produse conform planului, ținând cont de restanța Completitudinea produselor reflectă conformitatea cu cerințele standardului sau specificațiilor tehnice, ținând cont de echipamentul cu piese de schimb Analiza completității întregului volum de producție se realizează pentru acele produse (piese) care au cel mai mic procent din plan Completitudinea este determinată de raportul dintre numărul de kituri de produse fabricate și valoarea planificată Îndeplinirea planului de livrări în cooperare este una dintre condițiile care reflectă eficiența activității economice a întreprinderii Prin urmare, analiza în această direcție se realizează în ceea ce privește volumul aprovizionărilor cooperative, intervalul și momentul În plus, analiza ar trebui să prevadă diferențierea consumatorilor și a tipurilor de produse § Analiza dezvoltării tehnice a întreprinderii Creșterea nivelului de eficiență a producției industriale depinde în mare măsură de nivelul de dezvoltare tehnic și organizatoric atins al întreprinderii, de ritmul de implementare a realizărilor progresului științific și tehnologic, precum și de îmbunătățirea managementului producției Creșterea ratei de implementare a realizărilor progresului științific și tehnologic depinde de cât de mult succesul lucrărilor planificate în cercetare și dezvoltare, dezvoltarea de produse noi și modernizate, reînnoirea flotei existente de echipamente tehnologice de bază, îmbunătățirea tehnologiilor tehnologice sunt efectuate procese etc Pe baza rezultatelor analizei dezvoltării tehnice a întreprinderii se stabilesc următoarele: • nivelul de progresivitate și noutate al produselor fabricate; •cota de noi tehnologii; • rata de dezvoltare a noilor produse și eliminarea modelelor învechite din producție Analiza pregătirii și dezvoltării producției de noi tipuri de produse se bazează pe o comparație a datelor planificate și reale privind lansarea de noi produse, luând în considerare modificările pentru fiecare articol Îndeplinirea neuniformă a obiectivelor planificate poate fi rezultatul unei creșteri a ponderii noilor tipuri de produse Abaterea țintelor planificate pentru dezvoltarea anumitor tipuri de produse noi poate fi rezultatul utilizării incomplete a capacităților de producție existente, punerea în funcțiune lentă a noilor unități de producție, încetinirea implementării planului în etapele de pre-producție (cercetare și dezvoltare) muncă) În procesul de analiză a eficienței economice a producției și introducerea de noi tehnologii, precum și a tehnologiei progresive procese logice, se utilizează un sistem de indicatori naturali, de muncă și de cost Indicatori în natură: creșterea producției (bucăți), economisirea resurselor materiale și de muncă (reducerea consumului de bunuri materiale și eliberarea lucrătorilor), creșterea volumului producției de la m suprafață de producție Indicatori de muncă: intensitatea muncii a produsului, creșterea productivității muncii, eliberarea lucrătorilor Indicatori de cost: investiții de capital, cost unitar al activelor fixe de producție și capital de lucru, i е pe unitate de producție, costul unitar de producție înainte și după introducerea progresului științific și tehnologic, economii din reducerea costurilor, creșterea profitului ca urmare a creșterii volumului producției Indicatorii de eficiență a costurilor pentru implementarea progresului științific și tehnologic și dezvoltarea unor procese tehnologice noi, progresive includ: perioada de amortizare, ratele de eficiență economică, costuri reduse Perioada de rambursare: a) în lipsa opțiunilor T \u d K / P, unde K - investiții de capital, rub ; P - creșterea profitului sau economii din reducerea costurilor, rub ; b) dacă există două variante (LG - LG,) / (C, - C ), unde K , K' - investiții de capital pe opțiuni, rub ; Ср С - preț de cost pe opțiuni, frecare Raportul de eficiență E \u d P / K - E \u d (C -C ) / (K - K,) Cu multivarianta C( + EhKj -> min, unde C - costul opțiunii /-a, rub ; В) - investiții de capital ale opțiunii /-a, rub ; En este coeficientul normativ de eficiență, luat ca valoare a nivelului planificat de rentabilitate a producției, o fracțiune de unitate (pentru mai multe detalii, vezi secțiunea „Eficiența economică a investițiilor de capital”) Analiza nivelului de mecanizare și automatizare a producției este una dintre domeniile de analiză a creșterii nivelului de dezvoltare tehnică a producției, ceea ce vă permite să evaluați modificarea duratei ciclului de producție și structura acestuia, să determinați impactul acestora modificări ale intensității forței de muncă și costului produsului, creșterea volumului producției etc Analiza în acest domeniu se bazează pe compararea și dinamica unor indicatori precum gradul de acoperire a lucrătorilor de către forța de muncă mecanizată (raportul dintre numărul de muncitori care efectuează operațiuni mecanic și numărul total de muncitori), nivelul de muncă mecanizată în costurile totale ale forței de muncă (raportul dintre timpul proceselor mecanizate și durata tuturor operațiunilor efectuate), nivelul de mecanizare și automatizare a proceselor de producție (raportul dintre timpul petrecut pentru efectuarea lucrărilor în mod mecanizat și automatizat și timpul total) a petrecut) În continuare, se evaluează impactul rezultatelor analizei asupra următorilor indicatori: creșterea productivității muncii, reducerea intensității muncii, eliberarea numărului de lucrători, economiile de costuri, creșterea productivității capitalului și creșterea rentabilității producției De exemplu, impactul mecanizării procesului de producție poate fi estimat folosind următoarea formulă: Qwm a A Q,u ±E(P) = Qn,m " blană, de la h D p Drmech otch + nsmeh otch p p raport nemecanic D p Dr mech p i + nemecanice p i p p Dr non-mech p i unde Q , O •> ^otch - cantitatea de muncă, respectiv, conform planului și raportului, piese; mech otch ' & blană, p i ' & non-mech perioadele-le; VRmyotch ' VRmekhp , - ' - producție per lucrător la VRnemekh otch 'VRnemekh p i metode de producție mecanizate și, respectiv, nemecanizate ±E(/ ) în perioadele de raportare și planificare; — economii sau depășirea costurilor, schimburi Impactul acestei direcții asupra salariilor principalilor lucrători: economii - ZrE; cheltuirea excesivă - ZrP, unde Zr - salariul mediu de schimb al unui lucrător, frecați Rezumarea rezultatelor analizei vă permite să evaluați nivelul atins, să îl comparați cu valoarea planificată și dezvoltarea în continuare a unui plan de măsuri organizatorice și tehnice care vizează îmbunătățirea în continuare a nivelului tehnic al producției industriale § Analiza programului de productie Eficacitatea managementului producției industriale este în mare măsură predeterminată de structura de producție, a cărei esență reflectă principiul construirii atelierelor și secțiilor producției principale și auxiliare, asigurând în același timp conjugarea capacităților de producție ale acestor unități Raționalitatea structurii organelor de conducere a producției se bazează pe rezultatele unei analize a ponderii și dinamicii personalului de conducere în numărul total de angajați ai întreprinderii, precum și în contextul atelierelor și secțiilor și al înființării numărul de muncitori per manager (maistru, inginer, angajat) Un loc aparte în organizarea producției și managementului îl ocupă analiza duratei ciclului de producție Când se compară durata standard și reală a ciclului de producție și a componentelor acestuia, sunt identificate modalități de reducere a acestora Durata ciclului în ansamblu pentru întreprindere este calculată prin formula TC \u d (ZD-D) / (S-K), unde ZD este stocul de producție, rub ; D — durata perioadei analizate, zile; C - costul produselor fabricate, rub ; K - coeficientul de creștere zilnică a costurilor, i e K \u d (M + , * ) / Zp, unde M - costurile materiale, rub ; - costuri salariale pentru prelucrarea și asamblarea pieselor, frec ; Zp - costuri de producție, frecare Rezultatele analizei managementului producției industriale sunt utilizate pentru elaborarea unui plan de acțiune pentru îmbunătățirea utilizării resurselor materiale și de muncă, a rezervelor de producție și pentru accelerarea ritmului de dezvoltare tehnică a producției § Analiza utilizării mijloacelor fixe de producție O analiză a utilizării mijloacelor fixe de producție presupune studierea compoziției, structurii și mișcării fondurilor, evaluarea stării tehnice a instrumentelor de muncă, a vitezei de reînnoire și îmbunătățire a acestora, a gradului de utilizare a parcului de echipamente tehnologice de bază în ceea ce privește putere, timp și parametri dimensionali, de ex privind încărcarea intensivă și încărcarea generală integrată, identificarea și elaborarea planurilor de utilizare a acestora Analiza disponibilității și mișcării mijloacelor fixe de producție prevede o evaluare a valorii acestora la începutul anului și o modificare în perioada de raportare ca urmare a punerii în funcțiune a noilor unități de producție, a creșterii parcului de echipamente tehnologice de bază și radierea fondurilor învechite din soldul întreprinderii O creștere a valorii absolute a activelor fixe de producție este o condiție prealabilă reală pentru creșterea volumului producției Analiza compoziției și structurii mijloacelor fixe de producție are ca scop evaluarea ponderii părții active și a stării tehnice a flotei principalelor echipamente tehnologice, în special a gradului de reînnoire a acestuia Coeficientul de reînnoire este raportul dintre valoarea mijloacelor fixe de producție introduse în cursul anului și valoarea totală a mijloacelor fixe de producție Pentru o caracterizare mai completă a gradului de reînnoire, se calculează coeficienții de reînnoire pentru tipuri și elemente individuale de mijloace fixe de producție și se compară pe un număr de ani Coeficientul de amortizare este unul dintre indicatorii stării tehnice a mijloacelor fixe de producție, care este definit ca raportul dintre valoarea transferată (deprecierea) la începutul anului și valoarea inițială (contabilă) a mijloacelor fixe de producție Acest coeficient se calculează pentru flota principalelor echipamente tehnologice, mașini de lucru și electrice, clădiri, structuri și alte grupe de mijloace fixe de producție Analiza organizării reparațiilor la timp și de înaltă calitate, îngrijirea, întreținerea și exploatarea corespunzătoare a mijloacelor fixe de producție ne permite să evaluăm și să restabilim caracteristicile de calitate pierdute din cauza uzurii tics, sporesc eficiența utilizării mijloacelor fixe de producție prin creșterea duratei capacității de lucru a fondurilor Analiza furnizării întreprinderii cu active fixe de producție și a raționalității repartizării acestora între subdiviziunile industriilor principale și auxiliare se bazează pe raportul capital-muncă al lucrătorilor, care se calculează ca raport dintre costul mediu anual al activele fixe de producție existente la numărul mediu de muncitori Compararea raportului capital-muncă ne permite să evaluăm modificarea productivității muncii pentru perioada analizată Raportul capital tehnic-muncă este raportul dintre costul echipamentelor de producție și numărul mediu de muncitori aflați pe statul de plată Ratele sale de creștere sunt comparate cu ratele de creștere ale productivității muncii În același timp, rata de creștere a productivității muncii trebuie să depășească rata de creștere a raportului capital tehnic-muncă Furnizarea întreprinderii cu mijloace fixe de producție se evaluează prin compararea capacităților existente ale magazinelor principale și auxiliare de producție și stabilirea unei corespondențe între acestea În plus, se clarifică conformitatea echipamentelor disponibile instalate în atelierele de producție cu nevoile de producție, programul de producție, profilul de specializare a atelierelor și secțiilor individuale Pentru a face acest lucru, capacitatea este calculată pentru grupuri tehnologice individuale de echipamente, disponibilitatea reală a echipamentelor în zonele de producție individuale este comparată cu cantitatea necesară Acesta din urmă este determinat pe baza datelor privind intensitatea mașinii-unelte a muncii efectuate pe acest echipament Analiza rentabilității activelor face posibilă evaluarea modificării nivelului de utilizare a întregului set de active fixe de producție Rentabilitatea activelor se calculează ca raport dintre valoarea produselor fabricate și costul mediu anual al mijloacelor fixe sau costul unui echipament La rândul său, costul produselor fabricate poate fi reprezentat de produse brute, comercializabile, nete și proprii, precum și de profit Costul mediu anual al mijloacelor fixe de producție reflectă modificarea valorii în cursul anului ca urmare a introducerii unora noi și a cedării celor uzate fizic și învechite mijloace fixe de producție Calculul poate fi efectuat în două moduri Conform primei metode, intrarea și cedarea activelor fixe de producție sunt cronometrate până la sfârșitul perioadei analizate: p t ^ PF^ ѢOLF^ -T,) OPFav, r \u d OPFN + -, unde OPFsrg, OPFig - respectiv, costul mediu anual și costul mijloacelor fixe la începutul anului; OPFvvі, OPFv і - valoarea activelor de producție introduse și respectiv lichidate în /'-a lună (acceptate la începutul lunii); - perioada de valabilitate a mijloacelor fixe de producție de la momentul punerii în funcțiune a acestora și până la momentul cedării; n, t - numărul de evenimente, respectiv privind intrarea și cedarea mijloacelor fixe de producție Conform celei de-a doua metode, intrarea și cedarea mijloacelor fixe sunt cronometrate până la mijlocul lunii, iar media cronologică ia următoarea formă: //- , OPFav g \u d ( , OPF g + £ O / F, + , OPF) / /= ' n=І unde £ OPFI este costul total al activelor fixe de producție Oposmd Se va observa o îmbunătățire a utilizării capitalului de lucru cu o reducere a duratei cifrei de afaceri D (D = zile/O), ceea ce vă permite să creșteți numărul de cifre de afaceri Creșterea randamentului capitalului de lucru (raportul dintre costul mărfurilor vândute și standardul capitalului de lucru) reflectă, de asemenea, îmbunătățirea utilizării capitalului de lucru Cea mai utilizată în analiza eficienței utilizării capitalului de lucru este rata de rotație (numărul de rotații și durata unei cifre de afaceri) Calculul lui este destul de simplu și clar Astfel, durata cifrei de afaceri (D) reflectă perioada de timp în care fondurile (fondul de lucru) pentru produsele vândute sunt creditate în contul curent al companiei Reducerea duratei unei cifre de afaceri sau creșterea numărului de cifre de afaceri, toate celelalte lucruri fiind egale, vă permite să eliberați o parte din fondul de rulment: LOav=RPs/(DsOs)(Ds-Do) Exemplu Ca urmare a implementării planului de acțiuni, durata unei cifre de afaceri a fost redusă de la Ds = la de zile (respectiv, numărul de rulaje a fost: QH = , ; Os = ), costul vânzărilor PR = milioane de ruble \Oav \u d : ( • ) ( - ) \u d , mln rub § Analiza productivității muncii Productivitatea muncii este o măsură calitativă a eficienței utilizării muncii umane, reflectând intensitatea și eficacitatea muncii lucrătorilor în sfera producției materiale Pentru a măsura productivitatea muncii în întreprindere, se folosesc următorii indicatori Intensitatea muncii - costul forței de muncă (timp de lucru) pe unitatea de producție Intensitatea muncii poate fi normalizată și reală Corectarea intensității normalizate a muncii (T £n) folosind coeficientul de îndeplinire a normelor (Kvi) vă permite să transformați intensitatea normalizată a muncii în costuri efective ale forței de muncă, adică Tef \u d ZECE / Kvn Analiza intensității forței de muncă a produselor fabricate se realizează prin compararea intensității muncii planificate, standard și efective Atunci când se analizează intensitatea muncii, este necesar să se evidențieze acele produse care sunt nou stăpânite, sau de calitate sporită În acest caz, intensitatea muncii crește, iar productivitatea muncii individuale scade Eliminarea pierderilor poate fi compensată printr-o suprataxă la preț Dezvoltarea produsului - costul mărfurilor produse pentru un muncitor mediu (angajat) al întreprinderii Raportul producției per muncitor și lucrător face posibilă evaluarea modificării structurii personalului industrial în comparație cu planul Producția medie anuală reflectă cel mai pe deplin eficiența utilizării resurselor de muncă și este calculată ca raportul dintre produsele fabricate în termeni de valoare și numărul de ore petrecute pentru producția lor Pe parcursul analizei se stabilesc cauzele absenteismului neplanificat (absenteism, nefuncţionare a echipamentelor, lipsă de material, unelte, energie, desene etc ), i e pierderea timpului de lucru și cantitatea de produse pierdute Producția orară și pierderea timpului de lucru vă permit să estimați rezerva care poate fi utilizată pentru a crește producția În direcția îndeplinirii standardelor de producție, analiza se realizează în ceea ce privește calitatea reglementării tehnice și o creștere a ponderii standardelor justificate tehnic Implementarea planului de productivitate este strâns legată de diverși factori, cum ar fi volumul și structura produselor, estimarea costurilor de producție, schimbări în sortiment, modificări ale nivelului de cooperare și specializare Analiza numărului de angajați, componența și mișcarea acestora are ca scop satisfacerea nevoilor întreprinderii în resurse de muncă Se începe cu o comparație a datelor efective privind numărul de angajați cu valoarea planificată și luând în considerare implementarea planului de producție Abaterea relativă a numărului de lucrători este estimată prin formula ± \u d H H / VP, rf r otch r gy ' unde ±Ur - exces (+), deficit (-) de forță de muncă, oameni; Z^,, Chrotch - numărul de lucrători, respectiv, efectivul și în perioada de raportare, oamenii; trVPtLi este rata de creștere a producției brute, ponderea unei unități Rata de rotație este raportul dintre lucrătorii concediați din motive neplanificate (absenteism, concediere de voință proprie etc ) și numărul mediu de lucrători Analiza implementării planului de salarizare se realizează pe baza unei comparații a economiilor absolute și relative (supracheltuieli) în comparație cu fondul planificat Economiile absolute (supracheltuieli) ale fondului de salarii sunt estimate ca diferența dintre salariile efectiv acumulate ( ^) și valoarea sa planificată (Sw): cu Zf > L - supracheltuire; Zf iutpB[J — depăşire; Chf Cu un număr constant de depășiri, când Zp Zf Cu o modificare a salariilor și a numărului de angajați, depășirea cheltuielilor, când , și V„, Zf Chsr Comparația ratelor de creștere a salariilor (Jp ) și a productivității muncii (tpl!T) face posibilă, de asemenea, evaluarea modificării fondului de salarii Cu rate de creștere depășite ale productivității muncii în comparație cu ratele de creștere ale salariilor, vor fi create economii, de exemplu tpFlT> tp și overflow când tpPT A TE j=\ / = unde TEj este volumul total de forță de muncă (input de mașină) al /-al-lea tip de produse specializate (denumire, dimensiune standard etc ) pentru o anumită perioadă de timp (lună, trimestru, an), ore standard; A - ponderea intensităţii forţei de muncă (intensitatea maşini-unelte) al /-al-lea tip de produse specializate pentru o perioadă dată, fracţii de unitate; m este numărul de /-x tipuri de produse (după nume sau mărime) produse la întreprinderi pentru o perioadă dată (/ = , , , , ty); TEo - intensitatea totală a muncii (intensitatea mașini-unelte) a întregului volum de producție, h; K este coeficientul mediu de conformitate cu normele, i e E "n sr ~ Evn: ' = unde Kvn} este coeficientul de conformitate cu normele în producerea celui de al /-lea tip de produs Coeficientul de specializare detaliată (Kspd) calculează pentru diviziile de producție ale întreprinderii: la TE, K unde TEI este intensitatea forței de muncă (intensitatea mașini-unelte) a producției întregului set de piese de tip i-lea pentru o anumită perioadă (lună, trimestru, an); a( - ponderea intensității forței de muncă (intensitatea mașini-unelte) a /'-a grupă de piese specializate în intensitatea totală a forței de muncă (intensitatea mașini-unelte) a produselor fabricate în această unitate de producție a întreprinderii; TEo sh este intensitatea totală a muncii (intensitatea mașini-unelte) a producției întregii game de piese pentru o anumită perioadă Coeficientul de specializare tehnologică (/Сsteѵ) se calculează luând în considerare numărul și ponderea specifică a etapelor (operațiilor) tehnologice: s'L/u - deduceri de amortizare la efectuarea operațiunii i-a, respectiv, înainte și după specializare, i e unde Cі este prețul celui de-al i-lea tip de echipament; Noi - rata de amortizare a echipamentelor de tip z-lea; Fe este fondul anual de timp; TEfi - intensitatea efectivă a muncii (intensitatea mașină-uneltă), h Specializarea producției, în special a produselor intersectoriale, afectează creșterea volumului producției și transformă această întreprindere specializată într-un furnizor permanent pe piața de bunuri industriale și a întreprinderilor de consum pe baza unui acord de cooperare Specializarea producției ca creștere a ponderii produselor specializate în volumul său total afectează creșterea costurilor de transport, pe măsură ce crește volumul producției și vânzărilor de produse specializate (DZtr) Costul unitar de producție după specializare este exprimat prin formula Cu \u d Cc + b tr- (Em + Ez ± Ea), unde Cn, Cs - costul de producție, respectiv, după și înainte de specializare, ruble; & —costuri suplimentare pentru transport, rub ; Em, E - economii la costurile materiale și, respectiv, salarii, rub ; ±E - economii sau supracheltuieli cu amortizarea, frecare Specializarea este recunoscută ca fiind eficientă dacă economiile anuale din reducerea costului produselor specializate la rub investițiile de capital suplimentare nu vor fi mai mici decât profitabilitatea planificată a întreprinderii: (Cc-CH)/(KH-Kc)>R„ „ unde RILI este nivelul planificat de profitabilitate al întreprinderii, fracțiuni de unitate Efectul economic anual al desfășurării unui eveniment de specializare se calculează folosind următoarea formulă: unde Kn, Ks - respectiv, noi și vechi investiții de capital specifice pe unitate de producție, rub ; QH este volumul anual de producție după implementarea măsurii, buc § cooperare Îmbunătățirea organizării producției și aprofundarea specializării necesită stabilirea de legături permanente sau pe termen lung între întreprinderile care produc în comun produse de specialitate omogene Acest tip de relație de producție caracterizează cooperarea, care este utilizată pe scară largă în inginerie mecanică, unde întreprinderile se specializează în produse finite în conformitate cu cerințele stabilite pentru elementele sale individuale (piese, ansambluri, piese turnate, piese forjate etc ) și își furnizează produsele Prezența unei relații strânse și a interdependenței între specializare și cooperare în producția industrială face posibilă utilizarea unei liste de trăsături de calificare caracteristice specializării și, pe această bază, prezentarea diferitelor forme de cooperare - de fond, detaliat, tehnologic, care repetă formele de specializare Cooperarea de fond a unei întreprinderi industriale se caracterizează prin faptul că se stabilesc legături de producție pe termen lung între unitățile fabricii care asamblează produse finite și organizații aliate al căror scop este furnizarea de componente și semifabricate Cooperarea subiectului poate fi reprezentată de furnizarea anumitor unități: motoare pentru industria auto sau aviație, motoare electrice pentru industria mașinilor-unelte etc Cooperarea detaliată constă în stabilirea legăturilor de producție între întreprinderile subcontractante și centralele care completează (asamblează) produse finite De exemplu, furnizarea de segmente de piston și carburatoare, semifabricate de pantofi, truse gata făcute pentru tăierea rochii etc către fabricile de motoare Cooperarea tehnologică se reduce la furnizarea de produse specializate tehnologic întreprinderii consumatoare (turnări, forjare, ștanțare, prestare de servicii pentru repararea și reglarea echipamentelor și vehiculelor, tratarea termică a pieselor etc ) Pe o bază teritorială, cooperarea poate fi clasificată în cooperare intra-distrital (intra-regională) și cooperare inter-raională (inter-regională) Cooperarea intraraională (intraregională) prevede legături de producție stabilite între întreprinderile industriale situate în aceeași zonă administrativ-teritorială sau economică Cooperarea intersectorială pe bază sectorială acționează ca cooperare sectorială sau intersectorială și prevede existența unor legături de producție pe termen lung între întreprinderile care fac parte din industria corespunzătoare sau între organizații din diferite industrii Implementarea cooperării pe bază teritorială sau sectorială face posibilă reducerea distanței dintre furnizori și consumatori și, în consecință, a costurilor de transport pentru livrarea produselor consumate Următorii indicatori sunt utilizați pentru a evalua nivelul de cooperare: ) numărul întreprinderilor aliate care furnizează semifabricate și componente întreprinderilor - producători de produse finite Nivelul de cooperare crește pe măsură ce crește numărul întreprinderilor care furnizează valori materiale; ) coeficientul de cooperare, reflectând ponderea costului semifabricatelor consumate și componentelor obținute prin cooperare în costul produselor fabricate; ) ponderea pieselor componente și semifabricatelor obținute, respectiv, prin cooperare internă, interraională, sectorială și intersectorială, în costul total al aprovizionărilor Planificarea livrărilor în cooperare are ca scop rezolvarea următoarelor probleme ale producției industriale: • Stabilirea unei nevoi reale de livrări în cooperare, defalcate pe gama de bunuri materiale furnizate; • fundamentarea economică a legăturilor directe pe termen lung, luând în considerare costurile de transport; I V • selectarea celei mai raţionale variante de amplasare a întreprinderii pentru a putea eventual creşte nivelul de concentrare a producţiei industriale şi a creşte eficienţa acesteia Planificarea sarcinilor de asigurare a livrărilor în cooperare se realizează în paralel cu planificarea măsurilor de specializare a producției industriale CAPITOLUL Concentrarea și combinarea producției industriale § Concentrarea producției industriale Concentrarea producţiei industriale este concentrarea producţiei industriale în întreprinderi mari cu dimensiuni justificate economic Concentrarea producției industriale contribuie la apariția și dezvoltarea ulterioară a unor astfel de forme progresive de organizare a producției precum specializarea, cooperarea, combinarea și introducerea realizărilor progresului științific și tehnologic Odată cu creșterea volumelor de producție, există o nevoie justificată din punct de vedere economic de procese tehnologice progresive bazate pe instalarea de echipamente moderne și productive, ținând cont de dimensiunea optimă a întreprinderii Pentru a caracteriza dimensiunea întreprinderii, se utilizează o grupare de întreprinderi după următoarele criterii: • volumul producției în termeni naturali și valorici, care reflectă cel mai obiectiv dimensiunea întreprinderii; • costul activelor fixe de producție (capital fix) cu stabilirea cotei părții sale active; • numărul personalului industrial și de producție, inclusiv principalii muncitori de producție Acest indicator nu reflectă întotdeauna în mod obiectiv nivelul de concentrare, deoarece o creștere a volumului producției poate fi realizată atât prin dezvoltare extensivă, cât și prin dezvoltare intensivă, de exemplu ca urmare a introducerii unei tehnologii mai avansate, extinderii mecanizării și automatizării producției Nivelul de concentrare a producției este estimat printr-un sistem de indicatori interconectați, care se formează în conformitate cu gruparea actuală și anume: • ponderea producției brute produse la marile întreprinderi industriale în producția totală a industriei în ansamblu Nivelul de concentrare crește pe măsură ce crește ponderea; • ponderea valorii mijloacelor fixe de producție și a părții sale active, atribuibile unui grup de întreprinderi mari, în valoarea totală a acestor fonduri și a părții active a industriei în ansamblu; • ponderea numărului de personal industrial și de producție, inclusiv principalii muncitori de producție, concentrat în întreprinderile mari, în numărul total de salariați și principalii muncitori Concentrarea producției industriale este reglementată de: ) creșterea capacității de producție a întreprinderilor existente ca urmare a extinderii, reconstrucției și reechipării tehnice; ) construirea de noi mari întreprinderi industriale și complexe Avantajele concentrării producției industriale sunt că această formă de organizare a producției asigură un nivel ridicat de echipament tehnic de producție, prezența unei ponderi semnificative a echipamentelor moderne și productive, care ajută la reducerea intensității forței de muncă a unei unități de producție, la creșterea acesteia cantitatea și reducerea costurilor Eficiența concentrării depinde în mare măsură de dimensiunea justificată economic a întreprinderii industriale Principalele premise includ localizarea geografică a întreprinderii în funcție de piețele de vânzare și piețele de resurse materiale, disponibilitatea resurselor energetice și de muncă În justificarea economică a mărimii întreprinderii, se ia în considerare posibilitatea de specializare și cooperare, nivelul echipamentului tehnic și calificarea principalilor muncitori de producție Justificarea economică se realizează în următoarea succesiune: în primul rând, se evaluează nevoile potențiale sau reale pentru producerea unei anumite game de produse și volumele acesteia, apoi se stabilește o pondere justificată economic a pozițiilor din nomenclatură și volumele acestora, care poate fi concentrate într-o singură întreprindere și oferă cei mai buni indicatori tehnico-economici ai activității economice a întreprinderii § combinaţie Una dintre formele progresive de organizare a producției industriale este combinația, care asigură cea mai mică pierdere de muncă în timpul trecerii de la prelucrarea materiilor prime la toate etapele tehnologice ulterioare de prelucrare a semifabricatelor, până la obținerea unui produs finit Combinația de producție este o combinație într-o întreprindere a diferitelor industrii, fie reprezentând etape succesive de prelucrare a materiilor prime (de exemplu, topirea fierului din minereu și transformarea fierului în oțel, apoi poate exista producția anumitor produse finite din oțel), sau joacă un rol auxiliar în raport cu operațiunea principală (de exemplu, tratarea deșeurilor sau a subproduselor, producția de articole de ambalare etc ) Combinarea prevede combinarea într-o singură întreprindere a diferitelor industrii care fabrică produse din industriile corespunzătoare Natura combinării diferitelor procese tehnologice de prelucrare a materiilor prime ne permite să distingem următoarele forme de combinare, pe baza: • privind prelucrarea secvenţială a materiilor prime De exemplu, uzinele metalurgice, unde sunt concentrate aproape toate etapele producției metalurgice, de la extracția minereului de fier până la produse finite - produse laminate Posibilitatea de utilizare a continuității procesului tehnologic permite economisirea resurselor energetice și ajută la reducerea costului de producție în comparație cu producția necombinată; • utilizarea integrată a materiilor prime De exemplu, producția pentru utilizarea integrată a gazelor naturale, petrolului, lemnului, diferitelor rășini etc , care este tipică pentru industria chimică, petrol, lemn și alte industrii; • utilizarea cumulativă a deșeurilor și a subproduselor de producție De exemplu, utilizarea deșeurilor de cherestea pentru producția de hârtie, materiale de ambalare etc Această formă de combinație vă permite să creați unități de producție independente pentru procesarea deșeurilor la întreprinderi, ceea ce ajută la economisirea resurselor materiale și de muncă, reducând în același timp costurile de transport Diferite forme de combinație sunt utilizate pe scară largă în diverse industrii care beneficiază condiții de lucru plăcute pentru prelucrarea consecventă a materiilor prime, utilizarea integrată a deșeurilor etc Caracteristicile specifice ale industriilor care folosesc diferite forme de combinare fac posibilă gruparea diferitelor industrii Industria extractivă, de regulă, este slab combinată în procesul de combinare cu alte industrii Excepție fac întreprinderile de producție Limitarea procesului de combinare în organizarea producției industriale se explică prin faptul că mineritul se caracterizează în principal printr-un proces tehnologic cu un singur ciclu Prin urmare, cele mai utilizate în combinație în industriile extractive sunt plantele asociate cu îmbogățirea minereurilor, rafinăriile de petrol cu întreprinderile producătoare de petrol În industria prelucrătoare, combinația este tipică pentru întreprinderile în care predomină procesele chimice și mecanice, care permit creșterea numărului de componente utile extrase din obiectele supuse operațiunilor chimice și transformarea materiilor prime (metal, lemn etc ) în produse finite și semi- produse finite pentru industria mobilei, inginerie mecanică etc Multă vreme, elemente atât de rare ale tabelului periodic, cum ar fi germaniul, potasiul etc , nu au fost extrase din minereu și au mers la groapă Numai datorită creării combinelor a fost posibilă extragerea și utilizarea cu succes a acestora în industriile semiconductoare și electronice, medicină, agricultură și alte industrii Combinarea în industria prelucrătoare asigură o creștere a productivității muncii cu - %, economii de resurse materiale în intervalul de - % și o reducere a costurilor specifice unice Combinația de producție industrială poate fi organizată în cadrul unei industrii și între industrii Combinația intra-industrială este o combinație de diverse industrii incluse într-o anumită industrie, de exemplu, o uzină minieră și chimică Combinația intersectorială se formează pe baza concentrării la o întreprindere (combinare) a producțiilor de timp industriile personale Un exemplu este o uzină chimică și metalurgică Combinația verticală este o succesiune de operații tehnologice pentru prelucrarea anumitor materii prime Combinația orizontală este concentrarea industriilor diversificate care prelucrează materie primă comună Combinația adiacentă este o combinație de combinație verticală și orizontală Un exemplu de combinare intersectorială cu elemente de combinare verticală și orizontală este o uzină chimică și metalurgică O evaluare a nivelului de combinație vă permite să dezvoltați un plan de măsuri organizatorice și tehnice pentru a îmbunătăți în continuare organizarea producției în direcția extinderii și aprofundării combinației Această activitate se realizează folosind sistemul următorilor indicatori: • ponderea unui anumit tip de produs produs la întreprinderile combinate în volumul total de producție (în termeni fizici sau valorici) al acestui produs în sector sau industrie; • numărul de elemente minerale obţinute în timpul prelucrării complexe a minereurilor; • numărul de operațiuni tehnologice și industrii incluse în fabrică; • Cantitatea și valoarea produselor extrase dintr-o unitate de prelucrare complexă a materiilor prime; • ponderea lucrătorilor angajați în producția combinată a industriei; • coeficientul de combinare, care este raportul dintre costul produselor de producție combinată și volumul total al producției brute a fabricii Evaluarea eficienței economice a combinării producției se bazează pe: • asupra economisirii forței de muncă vie și încorporată (trecută) ca urmare a utilizării integrate a resurselor materiale, maximizând în același timp utilizarea părții active a activelor fixe de producție, ceea ce asigură reducerea intensității materiale, a intensității capitalului, a intensității capitalului; • economia costurilor curente de producție, asigurată de creșterea productivității muncii, care se realizează prin introducerea realizărilor progresului științific și tehnologic, eliminarea operațiuni tehnologice individuale, reducând durata ciclului de producție; • Economii ca urmare a utilizării deșeurilor industriale și costuri reduse de transport Un indicator de generalizare pentru evaluarea eficacității combinării poate servi ca o creștere a nivelului de profitabilitate a unei întreprinderi (combină) Alegerea celei mai economice opțiuni de combinație se bazează pe costurile afișate Opțiunea care oferă suma minimă a costurilor curente de producție și a investițiilor de capital, ajustată la nivelul planificat de rentabilitate, este considerată cea mai eficientă și poate fi recomandată pentru implementare § Indicatori ai utilizării potenţialului organizatoric al întreprinderii Indicatorii de utilizare a potențialului organizațional al întreprinderii includ: • ponderea cheltuielilor de cercetare și dezvoltare în costurile de producție (Knir) este raportul dintre cheltuielile de cercetare și dezvoltare ( , milioane de ruble) la costurile curente (Ztek, milioane de ruble), i е Knir \u d Znir / Zp:sk (sursa - bilanțul întreprinderii); • profit din produse fabricate sub patente proprii, PRpat (sursa — bilanţul întreprinderii); • coeficientul de utilizare a informațiilor (Kinf) - raportul dintre numărul de mesaje utilizate activ pentru o anumită perioadă de timp (Ii, în contoarele corespunzătoare) și numărul total de mesaje primite de întreprindere pentru aceeași perioadă (Io ), i е Kinf - Ia / Iib (sursa - raport anual); • profit atribuibil unui angajat al serviciului de marketing (PRmg, milioane de ruble) - raportul dintre profit (PR) și numărul mediu de angajați ai serviciului de marketing (Vig, oameni), adică PRmg - PR / CMG (sursa - raport anual); • cota cheltuielilor administrative (Ksh)m) - raportul dintre suma totală a cheltuielilor administrative și economice (Zyagii, milioane de ruble) și veniturile din vânzările de produse (VRreaA, milioane de ruble), Cadm = Zadm / BPpetu (SURSA - TAXĂ ANUALĂ); • cheltuieli de publicitate (pe І de ruble de produse expediate) - Zrek - raportul dintre suma totală a cheltuielilor pentru publicitate raportul (Tsrek, milioane de ruble) la volumul produselor expediate Votg, MN RU ), T-e-Zrek = Tsrek / Votg ' (SURSA - RAPORT ANUAL); • raportul eficienței publicitare (К ) — raportul dintre creșterea (scăderea) costurilor publicitare (t ) și creșterea (scăderea) costurilor curente de producție (t , în fracții de unitate), К = t / t (sursa — raport anual); • raportul de eficiență a costurilor pentru reparații și întreținere în garanție (Krem) - raportul dintre rata de creștere (scădere) a ponderii costurilor pentru service și întreținere în garanție (t , în fracțiuni de unitate) și rata de creștere (scădere) în curent costurile de producție (tp meK), adică de ex Crema = igar / tp meK (sursa - raport anual) CAPITOLUL Managementul producţiei industriale § mecanism de control Managementul producției industriale prevede dezvoltarea și utilizarea unui mecanism de management care să asigure funcționarea normală a producției și vânzării produselor finite (serviciilor), luând în considerare utilizarea rațională a resurselor materiale, forței de muncă și financiare și comparând rezultatele activității întreprinderii activitati economice cu costuri Producția industrială este un ansamblu de operațiuni tehnologice interdependente în cursul cărora, cu ajutorul uneltelor și al forței de muncă, resursele prime și materiale sunt prelucrate și transformate în produse finite Întregul set de operațiuni tehnologice, direct sau indirect legate de fabricarea produselor industriale, se împarte în producție principală și auxiliară sau principală și auxiliară Producția principală caracterizează procesul, în urma căruia articolele de inventar inițial (materii prime, materiale) cu ajutorul uneltelor și cu participarea unei persoane sunt transformate în produse finite Producția principală include: • ateliere de procurare (turnatorie, forjare) destinate producerii de diverse piese turnate, forjate forjate, matritate etc ; • magazine de procesare, de ex astfel de unități de producție în care se efectuează prelucrarea mecanică, termică și de altă natură a obiectelor de muncă; • ateliere de asamblare aferente fazei finale de fabricare a produselor finite, care se desfasoara in magazine specializate si zone de montaj din fiecare subdiviziune a productiei principale Producția auxiliară include diviziile de producție ale întreprinderii, care furnizează producției principale diverse unelte, echipamente, accesorii, mențin echipamentele în stare de funcționare, transportă obiecte de muncă și produse finite Departamentele auxiliare includ: • instrumental; • reparatii mecanice; • transport; • atelier pentru repararea echipamentelor electrice etc Într-o economie de piață, o societate pe acțiuni (SA) a fost dezvoltată pe scară largă, adică forma organizatorica de concentrare a capitalului intreprinderilor, care sta la baza formarii capitalului autorizat prin emiterea si vanzarea de titluri de valoare (acțiuni, obligațiuni etc ) în vederea creării de active fixe de producție (capital fix) și capital de lucru (fond de lucru) Distingeți tipurile AO închise și deschise Pentru o societate pe acțiuni închisă, vânzarea acțiunilor este limitată de numărul de acționari care nu au dreptul să le vândă fără acordul adunării generale O societate pe acțiuni deschisă nu are restricții privind vânzarea și cumpărarea de acțiuni SA se caracterizează printr-o anumită independență a unităților de producție ale întreprinderii, care oferă atelierelor, site-urilor și altor unități de producție ale întreprinderii dreptul de a utiliza în mod independent instalațiile de producție existente pentru fabricarea și vânzarea produselor finite atât în interiorul întreprinderii, cât și în afara acesteia aceasta Ca urmare, se creează relații de piață între departamente, adică totalitatea relaţiilor dintre circulaţia mărfii şi banilor Formarea comenzilor de producție agregate este o condiție pentru dezvoltarea unui program de producție, care se realizează de către consiliul de administrație și se distribuie (program anual de producție) între magazinele de producție, ceea ce face posibilă planificarea rațională a încărcării capacităților de producție existente în fiecare unitate de producţie a întreprinderii În managementul descentralizat al unei întreprinderi industriale, fiecare unitate de producție are dreptul să își planifice în mod independent propriul program de producție pe baza informațiilor disponibile despre obligațiile contractuale pentru societatea pe acțiuni și comenzile din exterior Managementul activităților de producție și economice ale unei întreprinderi (UPKhD) reflectă un set de măsuri și acțiuni în vederea îndeplinirii programului de producție planificat, reducând în același timp costurile (monetare, forței de muncă și financiare) și satisfacând cât mai pe deplin interesele consumatorului Conducerea activităților de producție și economice se realizează prin următoarele funcții: planificare, organizare, motivare, control, coordonare, reglementare, reglementare Planificarea este o funcție de management care constă în luarea deciziilor privind principalele direcții de dezvoltare economică a unei întreprinderi pe baza dezvoltării unor indicatori cantitativi și calitativi, precum și în stabilirea modului de implementare a acestora Există următoarele tipuri de planificare: directivă, indicativă, strategică, tactică, operațională etc Organizarea producției este procesul de îmbinare rațională a resurselor de muncă cu elementele materiale și materiale ale producției pentru a asigura eliberarea planificată a produselor finite, ținând cont de conformitatea caracteristicilor de calitate ale produsului și minimizând costurile curente și intensitatea forței de muncă de fabricație Motivația este o condiție pentru implementarea efectivă a deciziei luate pe baza unor stimulente materiale sau morale pentru orice activitate de muncă Controlul este o evaluare a conformității rezultatelor activității întreprinderii cu cerințele instrucțiunilor pentru implementarea indicatorilor calitativi și cantitativi ai dezvoltării economice și sociale a întreprinderii Coordonare - asigurarea coerentei in actiunile personalului de conducere al intreprinderii pentru indeplinirea sarcinii de productie Raționalizarea este procesul de elaborare a normelor și standardelor bazate științific care reflectă consumul justificat economic de resurse materiale și de muncă în procesul de producție și management Rezultatele normalizării servesc ca bază pentru elaborarea standardelor de calendar și planificare, cicluri de producție, dimensiuni ale loturilor și restanțe Reglementarea este procedura finală de producție care vizează elaborarea unui plan de acțiune pentru prevenirea și eliminarea eventualelor abateri și eșecuri în procesul de producție Implementarea funcției de conducere a unei întreprinderi și a diviziilor sale este strâns legată de structura organizatorică a producției și a aparatului acesteia Structura organizatorică care a funcționat în condițiile sistemului de conducere administrativ-comandă nu a îndeplinit cerințele relațiilor de piață Prin urmare, a fost reproiectat în direcția creării unor astfel de condiții de producție care să răspundă cel mai pe deplin cerințelor pieței Au fost elaborate și implementate programe țintite pentru dezvoltarea de noi industrii, structura produselor fabricate a fost revizuită ținând cont de cerințele consumatorilor, au fost asigurate condiții pentru creșterea nivelului tehnic de producție prin reechiparea flotei existente de echipamente tehnologice de bază și crearea unui nivel ridicat tehnologii și sisteme flexibile de producție și au fost stabilite noi cerințe pentru nivelul de calificare al personalului întreprinderii Pentru a implementa sarcinile de restructurare, statul a extins drepturile întreprinderii, a acordat libertatea de activitate, dreptul de a determina independent volumul și structura producției, volumele vânzărilor și prețurile, alege furnizorii de resurse materiale și de muncă, consumatorii de produse finite În plus, întreprinderile au primit dreptul de a înlocui directorul și proprietarul întreprinderii Structura de producție a unei întreprinderi industriale reflectă relația dintre diviziile întreprinderii, care includ ateliere principale și auxiliare, divizii care asigură etapa de pre-producție (serviciul de marketing, departamentul științific și tehnic, departamentele proiectantului șef și tehnologului șef, etc ) Activitățile tuturor diviziilor întreprinderii au ca scop îndeplinirea scopului principal - asigurarea programului de producție și furnizarea de servicii În plus, se efectuează o evaluare a produselor finite, se determină costurile curente de producție și momentul comenzii Unitățile de producție trebuie să îndeplinească cerințele relațiilor de piață, ceea ce înseamnă că în structura de producție a unei întreprinderi nu pot exista unități care să nu justifice economic existența lor Cu alte cuvinte, fiecare unitate de producție trebuie evaluată prin contribuția sa directă la crearea rezultatului final al activității economice a întreprinderii Această abordare este necesară și în cadrul unităților structurale In conditiile relatiilor de piata, unitatile de productie ale intreprinderii au dreptul sa isi oficializeze relatiile economice cu conducerea intreprinderii, sa-si formeze propriul program de productie, tinand cont de toate obligatiile contractuale fata de intreprindere § Programul de producție al întreprinderii Programul de producție al unei întreprinderi (subdiviziune) este o listă cu gama de produse (produse) incluse în planul de producție, precum și volumul producției atât în natură, cât și în termeni valorici Programul anual de producție se calculează pe baza posibilităților potențiale de producție, i e pe baza unei comparații a structurii gamei de produse potențial posibile pentru producție cu cererea pentru aceasta, intensitatea mașini-unelte și intensitatea muncii cu capacitatea de producție și resursele de muncă Programul de producție și planul de vânzare a produselor stau la baza determinării veniturilor, care servește drept sursă de rambursare a cheltuielilor companiei Un program de producție solid din punct de vedere economic reflectă venituri potențiale (VR) sau profit net: /■-I La sau JR,I£ = £[(D,-C,)( -a) unde aum este ponderea pierderilor anuale ale fondului de timp efectiv anual ca urmare a uzurii fizice (condiționat: pentru funcționarea într-un singur schimb ant - , , pentru funcționarea în două schimburi ant = , ); / este vârsta echipamentului, ani; t este o valoare constantă care reflectă numărul primilor ani de funcționare în timpul cărora echipamentul poate funcționa fără perioade de nefuncționare supraprogramate pentru reparații (condiționat: pentru funcționarea echipamentului într-un singur schimb (nt = ani; schimb dublu (nt = ani) ); V( - cantitatea de echipamente inclusă în grupa i-a, buc ; SE — capacitatea mașinii-unelte a i-a operație de detaliu; w( - numărul de operațiuni de detaliu incluse în grupa /-a; k - numărul de grupuri de echipamente interschimbabile (/ = , , , , k) \ m este numărul de grupuri de operații de detaliu (/ = , , , , m) Acest calcul reflectă potențialul principalului parc de echipamente tehnologice Posibilitatea reală se bazează pe debitul acelui grup de echipamente interschimbabile care are valoarea minimă m]( (min) Această abordare se explică prin faptul că atunci când se utilizează grupul de echipamente lider, poate apărea un „gât de sticlă”, care reflectă discrepanța dintre debitul grupului principal de echipamente la grupul de echipamente, care efectuează operația ulterioară, adică r]eed > m]y, unde m]y este al /-lea grup de echipamente care efectuează operațiunile ulterioare de prelucrare Partea Nivelul de conjugare este cu cât este mai mare, cu atât raportul este mai apropiat Când m)m p m]; - „gât de sticlă” Producția în serie se caracterizează printr-o gamă de produse oarecum limitată în comparație cu un singur tip de producție O serie este o combinație de produse similare din punct de vedere structural Fiecare serie poate fi lansată în producție secvențial și simultan, cu atribuirea constantă a producției serii unui anumit loc de muncă Formarea programului de producție necesită respectarea următoarei condiții: volumul total de muncă pentru fabricarea pieselor și a unităților de asamblare trebuie să respecte nomenclatorul și planul calendaristic Implementarea programului de eliberare a pieselor și unităților de asamblare se realizează conform programului de lansare, care ține cont de condițiile de limitare și de necesitatea includerii în programul de lansare a acelor produse ale căror piese sunt incluse în unitatea de asamblare, cu excepţia celor produse în mod constant În plus, se ține cont de conformitatea capacității de producție a atelierului cu volumul de producție, care se stabilește pe baza intensității mașini-unelte a programului detaliat și a fondului de timp efectiv anual al flotei principale echipamente tehnologice (Ф^) Intensitatea mașinii unui program detaliat (Snd) este definită după cum urmează: /=i unde SEj este capacitatea mașinii a /-a-a operațiune, min; n - numărul /-a-lea detaliu-operații incluse în serie, buc ; k este numărul de articole /'-a-lea detaliu-operaţii, buc (/= , , ,k) - 'L Obiectivitatea determinării mașinii-unelte constă în faptul că, pe lângă operațiunile de detaliu incluse în programul de producție, este necesar să se țină cont de cantitatea de muncă efectuată, i e domeniul de activitate planificat care nu a fost finalizat în perioada anterioară: f, = £f'f*L-I' unde Ф este fondul de timp efectiv anual al unei unități din a /-a grupă de vârstă de echipamente atunci când se lucrează într-un singur schimb și vârstă /; - numarul de echipamente incluse in a /-a grupa de varsta, piese; K - modul de funcționare al echipamentului (una, două, trei schimburi); scame este coeficientul integral al utilizării planificate a echipamentului, adică KzgKsm / Kr sau K Kispsm Producția de masă asigură un volum semnificativ de producție cu o gamă limitată, ceea ce contribuie la crearea unei producții foarte specializate, bazată pe atribuirea unei operațiuni parțiale la locul de muncă § Planificarea productiei La planificarea producției, sunt utilizate pe scară largă standardele de planificare calendaristică, care sunt destul de stabile Programele standard elaborate asigură frecvența de repetare și restrângerea mișcării producției cu completare constantă la dimensiunile standard aprobate pentru fiecare dintre restanțe de-a lungul întregului traseu tehnologic Managementul operațional prevede elaborarea deciziilor de management pentru a asigura executarea la timp a lucrărilor planificate pe baza utilizării planurilor de calendar operațional și a sarcinilor zilnice în schimburi în contextul fiecărei unități de producție, loc de muncă, loc de muncă Managementul operațional se realizează strict la timp, adică pentru un atelier, aceasta este o perioadă care nu depășește o lună, iar pentru un loc de muncă, se caracterizează printr-o durată de la o tură la o săptămână Eficiența managementului operațional al procesului de producție se realizează prin monitorizarea constantă a progresului producției productie, tinand cont de mentinerea disciplinei muncii in echipa de muncitori care asigura indeplinirea tintelor planificate Printre factorii principali se numără: • frecvența și numărul de lansări ale unui lot de piese și, dacă este necesar, alternarea cu frecvența estimată de lansare-lansare; • minimizarea timpului pregătitor-auxiliar al prelucrării pe baza grupării întregului set de piese prelucrate pe baza comunității, i e prin dimensiunile pieselor, succesiunea operațiilor tehnologice și repartizarea fiecărei grupe de piese anumitor echipamente; • dezvoltarea și utilizarea măsurilor care vizează creșterea încărcăturii echipamentelor și extinderea serviciului multi-mașină; • necesitatea de a aloca grupului principal de piese cu un ciclu lung de producție, care ar trebui să fie procesate în primul rând; • stabilirea ordinii de lansare a pieselor pe baza definirii restanțelor; • luarea deciziilor operaționale în procesul de fabricație a pieselor în cazul unor abateri obiective în implementarea obiectivelor planificate Etapa principală în elaborarea planurilor calendaristice este stabilirea ordinii pieselor de lansare Valoarea acestui indicator pentru fiecare articol din lotul de părți y-a sau începutul cozii ( jmep), poate fi calculată folosind următoarea formulă: \u d D c- D \u d O,, / d g ~ d, jOHep r-*i este tipic pentru cazul în care începerea unui lot de piese pentru procesare poate fi amânată pentru câteva zile Jm - '> investițiile tale și bugetul de numerar, ținând cont de contul de profit și pierdere proforma Un buget de numerar este un plan rezumat al încasărilor și plăților în numerar, precum și al plăților calculate pe o anumită perioadă de timp Toate cele de mai sus ne permit să concluzionam că controlul în condițiile actuale de dezvoltare economică este una dintre direcțiile de creștere a eficienței activității economice a unei întreprinderi industriale Cu toate acestea, în Federația Rusă, acest proces de gestionare a coordonării și a sprijinului informațional este încă cel mai utilizat în ramurile întreprinderilor străine și a preocupărilor transnaționale, care sunt în continuă extindere forme de participare la economia rusă § De gestionare a întreținerii Managementul întreținerii are ca scop menținerea și restabilirea operabilității echipamentelor care au suferit o deteriorare fizică și morală Durata perioadei de revizie (T) reflectă timpul de funcționare al echipamentului între două reparații și este determinată de formula Рмр = Тмрц / (Рср + Рм + )> unde T este durata ciclului de revizie; P , respectiv Rm ~, numărul de reparații medii și mici din ciclul de revizie Durata timpului interprofesional (Tmop) reflectă perioada de timp de funcționare a echipamentului dintre inspecțiile programate: T \u d T / (P + P + P + ), unde Ro este numărul de inspecții în ciclul de revizie Complexitatea reparației este determinată pe baza unității de complexitate a reparației, care ia în considerare designul și caracteristicile tehnologice ale echipamentului Managementul energetic are ca scop asigurarea aprovizionării neîntrerupte a întreprinderii cu toate tipurile de resurse energetice: combustibil, electricitate, abur, aer comprimat, gaz, apă caldă etc Resursele energetice sunt folosite pentru a crea o forță motrice în implementarea operațiunilor tehnologice, pentru iluminat, încălzire etc Managementul energetic prevede planificarea producției și consumului de resurse energetice Bilanțele energetice fac parte integrantă din bilanțele materiale, ele au drept scop organizarea utilizării raționale a fiecărui purtător de energie Principalele direcții de creștere a eficienței bazei energetice a unei întreprinderi industriale sunt: creșterea factorului de eficiență (COP) al echipamentelor de putere ca urmare a îmbunătățirii designului acestuia; modificarea gamei de resurse energetice utilizate în direcția celei mai economice; creșterea fiabilității raționalizării consumului de resurse energetice etc Gestionarea facilitatilor de transport intraproductie este asociata cu deplasarea in cadrul intreprinderii a fluxurilor de marfa de materii prime, materiale, semifabricate, piese, produse finite etc Baza tehnică a economiei transporturilor este dotată cu diverse vehicule și mecanisme de încărcare și descărcare Transportul intra-fabrica include: autovehicule, autovehicule, cărucioare (acţiune intermitentă), sisteme de transport pentru acţiune continuă Un loc semnificativ în economia transporturilor îl ocupă mecanismele de încărcare și descărcare și de ridicare și transport: rulouri, monoșine, ascensoare etc Gestiunea operațională a transportului se realizează de către serviciul de dispecerat Principalii indicatori pentru evaluarea activității economiei de transport sunt: volumul transportului și costul transportului t-km, productivitatea muncii, costurile curente cu oră mașină de vehicule, ponderea costurilor de transport în costul de producție Managementul rațional al economiei transporturilor face posibilă reducerea duratei ciclului de producție și, prin urmare, creșterea eficienței utilizării capitalului de lucru, crearea condițiilor pentru creșterea productivității muncii (reducerea intensității muncii) la principalele operațiuni tehnologice, reducerea costurilor de producție, etc merge- Managementul logisticii și vânzărilor de produse finite are ca scop satisfacerea nevoilor procesului de producție cu resurse materiale și asigurarea vânzării produselor finite, care se realizează în comun cu serviciul de marketing Asigurarea programului de producție cu materiale de bază și auxiliare, semifabricate și componente, diverse resurse energetice, echipamente, unelte, scule și alte mijloace de producție este o condiție pentru buna funcționare a unei întreprinderi industriale Sarcinile de gestionare a procesului de aprovizionare includ: oportunitatea asigurării calendarului de aprovizionare cu materii prime, materiale, semifabricate etc ; conformitatea volumului, costului si calitatii obiectelor de munca furnizate cu cerintele comenzii Nevoia de materiale de bază pentru volumul de producție planificat este determinată de metoda contului direct, adică ca produs al ratei consumului de material q-ro (NM:\u e) cu numărul de /-lea produse planificate pentru lansare în cursul anului (Q,), ținând cont de nomenclatura părților ("), folosind aceasta (q -th) material, adică /=i unde HMI este rata de consum de material q-ro pe unitatea de i-lea produs, kg; Qi este volumul de producție al părții i-a pentru perioada planificată, bucăți; n este numărul de poziții (detalii) din nomenclatură folosind materialul q-lea Cererea anuală este distribuită după volumul livrărilor: MPq nocm=MPq/Knocm, unde Kpost este numărul de achiziții sau livrări, care depinde de organizarea producției și de capacitatea instalațiilor de depozitare În funcție de nomenclatura materialelor standardizate, există rate de consum de materiale în nomenclatura extinsă și rate de consum de materiale în nomenclatura detaliată Ratele de consum din nomenclatura extinsă sunt utilizate pentru a calcula necesarul anual de resurse materiale a unei întreprinderi industriale, precum și pentru a identifica și analiza rezultatele generale ale unei întreprinderi în munca de economisire a materialelor Ratele de consum în nomenclatura detaliată este necesară pentru elaborarea cererilor trimestriale de materiale și pentru aprovizionarea atelierelor cu profile, grade, clase și dimensiuni specifice materialelor (pentru mai multe detalii, vezi secțiunea „Capitalul de lucru”), Într-o economie de piață, vânzarea produselor finite este direct legată de serviciul de marketing, care oferă unităților de vânzare informații despre cererea care s-a dezvoltat pe diverse piețe de produse Pentru stabilirea posibilităţilor de comercializare a produselor finite se folosesc rezultatele analizei capacităţii de piaţă a produselor depuse, ţinând cont de caracteristicile consumatorilor, i e segmentare Gestiunea depozitului prevede crearea de depozite pentru concentrarea obiectelor de inventar (unelte și obiecte de muncă, produse finite) și organizarea muncii pe toate funcțiile legate de primirea și depozitarea resurselor materiale, deplasarea fluxurilor de materiale, contabilizarea circulatia obiectelor de munca si a produselor finite Suprafața totală a instalațiilor de depozitare este calculată ținând cont de rata stocului planificată Include suprafața utilă și zonele însoțitoare pentru primirea, sortarea și distribuirea articolelor de inventar, ținând cont de zonele de deplasare și trecere Procesul tehnologic al operațiunilor de depozit include operațiuni sau lucrări funcționale: formarea stocurilor de articole de inventar, controlul asupra oportunității livrărilor, organizarea recepției fluxurilor de mărfuri și vânzarea produselor finite, depozitarea și ambalarea mărfurilor, transportul produselor finite produse etc CAPITOLUL Managementul personalului § Sistem de management al personalului Managementul personalului organizației este o activitate intenționată a personalului de conducere al organizației, managerilor și specialiștilor departamentelor, inclusiv dezvoltarea conceptului și strategiei politicii de personal, a principiilor și metodelor de management al personalului organizației Managementul personalului constă în formarea unui sistem de management al personalului, planificarea muncii personalului, dezvoltarea elaborarea unui plan operațional pentru lucrul cu personalul, efectuarea marketingului de personal, determinarea resurselor umane și a nevoilor organizației de personal * Managementul personalului se realizează în următoarele domenii: • economic - explorează rezultatul final al activității economice a unei întreprinderi industriale, adică determinarea veniturilor și profitului potențial din vânzarea produselor fabricate și prestarea de servicii; • stiintifica si tehnica - prevede crearea conditiilor care sa asigure nivelul corespunzator de calitate al marfurilor produse, imbunatatirea structurii parcului principalului echipament tehnologic in directia cresterii ponderii tehnologiei progresive si economisitoare de resurse , minimizarea costurilor cu forța de muncă; • producție - asigură producția industrială toate resursele necesare, vânzarea produselor finite și prestarea serviciilor în conformitate cu planul de producție aprobat; • social - include elaborarea şi implementarea unui plan de acţiune pentru satisfacerea intereselor sociale ale personalului întreprinderii Resurse de muncă - partea aptă de muncă a populației statului (la vârsta limitelor stabilite legal), care are calități intelectuale și fizice, precum și cunoștințe și experiență speciale pentru implementarea procesului de producție a bunurilor materiale și prestarea serviciilor Numărul resurselor de muncă se calculează ca suma populației în vârstă de muncă, pensionarilor și adolescenților activi minus numărul persoanelor cu dizabilități care nu lucrează și al persoanelor cu vârsta de pensionare preferențială Personalul întreprinderii este personalul angajaților întreprinderii care asigură îndeplinirea tuturor funcțiilor legate de procesul de producție, de la formarea unui program de producție, planificarea stocurilor de active materiale, participarea la operațiunile principale și auxiliare ale procesului de producție , precum și servicii pentru deservirea acestui proces, organizare și management gazdă- ' Vezi: Managementul personalului organizatoric: Manual / Ed ȘI EU Ki-banova M : INFRA-M, S activităţi esenţiale ale întreprinderii până la vânzarea produselor finite Tipuri de relații sociale și de muncă Patern - regulile care reglementează relațiile sociale și de muncă Parteneriatul social - protecția intereselor în relațiile sociale și de muncă Solidaritatea este responsabilitatea reciprocă a populației în sistemul de relații sociale și de muncă, care asigură obiectivitatea deciziilor luate Subsidiaritatea este dorința unei persoane de a-și răspunde personal pentru îndeplinirea sarcinilor stabilite în rezolvarea problemelor sociale și de muncă Discriminarea este o derogare nejustificată a drepturilor omului prin lege Conflict - incompatibilitate, inconsecvență a intereselor în relațiile sociale și de muncă Sistemul de stat de management al resurselor de muncă al Federației Ruse include un set de autorități și administrații de stat, legislative, executive și judiciare care reglementează la nivel central principalele relații sociale și de muncă, precum și metodele de management și mecanismul de utilizare a acestora * Sistemul de management al personalului industrial este un mecanism prin care funcțiile de management sunt implementate în diferite domenii: • conducerea unei întreprinderi industriale în ansamblu; • dezvoltarea unei strategii de politică de personal; • cercetare de marketing pentru satisfacerea nevoilor fortei de munca si analiza posibilitatilor resurselor de munca; •managementul relaţiilor de muncă la întreprindere; • gestionarea formării condiţiilor favorabile de muncă; • îmbunătăţirea şi dezvoltarea pe termen lung a componenţei şi structurii personalului întreprinderii; •gestionarea asigurării unor condiții sociale normale care să răspundă intereselor personalului companiei; • suport informaţional al sistemului de management al personalului întreprinderii * Vezi: Managementul personalului organizaţional / Ed ȘI EU Kibanova M : INFRA-M, S § Regularități și principii de bază ale managementului Tiparele și principiile de bază ale managementului utilizate în organizarea procesului de management al personalului unei întreprinderi industriale oferă: • interrelaţionarea şi conformitatea sistemului de management al personalului utilizat al întreprinderii; • relația internă între sistemul de management al personalului al întreprinderii și procesul de creare a bogăției și furnizare de servicii; • justificarea economică a structurii de conducere a personalului pe baza stabilirii ponderii funcției de conducere centralizată și descentralizată în legătură cu modificarea nivelului de dezvoltare a producției unei întreprinderi industriale; • respectarea capacităților întregului set de elemente de management al personalului întreprinderii pentru a exclude inconsecvențele accidentale sau încălcările procesului de producție; • combinație justificată din punct de vedere economic a sistemului de management al personalului al întreprinderii și eficiența activității economice; • corespondența dintre fiabilitatea sistemului de management al personalului al întreprinderii și fiabilitatea sistemului de producție; • modificarea structurii și priorității funcției de management al personalului în procesul de dezvoltare a întreprinderii Metode de management al personalului întreprinderii Metodele administrative oferă condiții pentru eficiența unei întreprinderi industriale și prevăd: organizarea comenzilor pentru produse și servicii; formarea structurii organelor de conducere și aprobarea normelor și standardelor administrative; reglementare legală, instruire, elaborarea fișelor posturilor; măsuri administrative de control asupra îndeplinirii funcției de conducere a personalului întreprinderii; sancțiuni și stimulente Metodele economice reflectă funcțiile managementului personalului, care vizează implementarea procesului de producție și a serviciilor, planificarea, studiul de fezabilitate, finanțarea activității economice a întreprinderii, stimulentele pentru participanți, gestionarea producției și eficacitatea rezultatelor Asigurarea vânzării produselor finite și a prestării serviciilor include determinarea necesității costurilor unice, stabilirea sursei finanțare kov, stabilirea prețurilor sănătoase din punct de vedere economic și minimizarea costurilor curente, formarea și distribuirea profiturilor, motivarea activității muncii, salarii, asigurări etc Metodele socio-psihologice vizează crearea condiţiilor favorabile pentru creşterea eficienţei activităţii de muncă a personalului întreprinderii Condițiile favorabile sunt predeterminate de rezultatele analizei socio-psihologice, de activitatea de implicare a specialiștilor în procesul de management, precum și de dezvoltarea inițiativei și responsabilității în rândul personalului întreprinderii etc Procesul de management al personalului unei întreprinderi include șase etape: ) determinarea valorii estimative a necesarului întreprinderii de specialişti, forţă de muncă auxiliară şi necalificată; ) dezvoltarea condiţiilor pentru satisfacerea nevoilor estimate de personal pe baza rezultatelor unui studiu al pieţelor (schimburilor) resurselor de muncă; ) motivarea activităţii de muncă şi comportamentul personalului Ea sugerează: a) management pentru îmbunătățirea și promovarea relațiilor de muncă; b) eliminarea problemelor controversate din activitatea de muncă a personalului întreprinderii; c) gestionarea salariilor și a stimulentelor materiale; d) utilizarea sistemelor nemonetare în managementul personalului; ) asigurarea procesului de management al personalului, inclusiv reglementarea legală, contabilitatea și statistica relațiilor de muncă, suport informațional privind politica de personal a întreprinderii; ) raţionalizarea activităţii de muncă a personalului întreprinderii Analiza conținutului și rezultatelor activității de muncă a personalului întreprinderii și îmbunătățirea specializării producției, ținând cont de dezvoltarea funcției la fiecare loc de muncă Elaborarea unui plan de acțiune pentru siguranța activității muncii și optimizarea numărului de personal; ) dezvoltarea personalului întreprinderii Elaborarea și implementarea unui plan de acțiune pentru deplasarea oficială și recalificarea personalului Lista de concepte pentru caracterizarea personalului Profesia - principalul tip, tipul de activitate al populației active, care prevede deținerea anumitor titluri, aptitudine profesională (de exemplu, un artist, profesor, om de știință, medic, manager etc ) Specialitate - specializarea activității de muncă în cadrul unei anumite profesii, prevăzând prezența cunoștințelor, educației și experienței speciale (de exemplu, un profesor de engleză, un economist, un medic generalist, un manager de personal etc ) Specialiștii fac parte din personalul întreprinderii, a cărui activitate creativă și intelectuală are un sistem de cunoștințe speciale și respinge toate cerințele de natură industrială sau managerială în dezvoltarea sarcinilor sau sarcinilor funcționale individuale Calificare - nivelul de pregătire specială a personalului pentru a efectua un anumit tip de muncă sau serviciu Calificarea personalului (angajaţilor) se stabileşte sub formă de grade şi categorii Calificarea muncii reflectă gradul de complexitate al operațiunii de producție, care este stabilit conform ghidului de clasificare tarifară Funcție - o îndatorire oficială sau un funcționar care îndeplinește sarcini organizatorice și administrative Sunt posturi: full-time, vacante, manageriale, de conducere, specialisti si alti angajati Ghidul de clasificare prevede împărțirea personalului întreprinderii în manageri, specialiști și alți angajați În conformitate cu criteriile de clasificare, șefii din sistemul de management al personalului includ directorul adjunct pentru managementul personalului, directorul de personal, șefii: birourilor (laboratoarelor) de organizare a muncii și managementului producției; birou (laborator) de sociologie a muncii; laborator de cercetare de reglementare a muncii; Departamentul de personal; departamentul de organizare și remunerare; antrenament etc Grupul de specialiști include: specialiști HR; ingineri pentru personal, formarea personalului, organizarea muncii; psiholog; sociolog etc Alți angajați includ executanți tehnici: antreprenor, cronometru, cronometru etc Unificarea documentelor în sistemul de management al personalului se realizează în următoarele domenii funcționale: • planificate - este vorba despre misiuni pe probleme de personal, cereri pentru tineri specialisti, comenzi, calcule planificate pentru numarul, salariile si documentatia contabila primara pentru munca si salariile; • raportare și documentare statistică - unificate prin numărul de salariați, soldul timpului de muncă, salarii, productivitatea muncii etc ; • social - este asigurarea de personal cu pensii, beneficii, beneficii etc ; • documentație organizatorică și administrativă - cuprinde următoarele documentații unificate: acte, scrisori, memorii, declarații, instrucțiuni, chestionare, note explicative, reguli, ordine, protocoale, ordine, cartă etc Majoritatea documentației întreprinderii este internă și guvernată de regulile și reglementările întreprinderii Un loc special în munca cu documente este acordat controlului asupra executării acestora § Politica de personal de stat Politica de personal de stat relevă principiile formării muncii personalului pe baza definirii scopurilor și obiectivelor, condițiilor de recrutare, plasarea în locuri de muncă și dezvoltarea personalului, elaborarea măsurilor de îmbunătățire a formelor și metodelor de lucru cu forța de muncă Etapele formării politicii de personal de stat Determinarea scopurilor și obiectivelor pe baza prevederilor documentelor legislative (Constituția Federației Ruse, Legea federală „Cu privire la fundamentele serviciului public al Federației Ruse, asigurând stabilitatea activității aparatului de stat și a acestuia diviziile constitutive ale administrației de stat”) Stabilirea cerințelor calitative și cantitative pentru funcționarii publici și determinarea nevoilor acestora Elaborarea principiilor de bază ale politicii de personal pentru formarea funcționarilor publici, pregătirea rezervei, evaluarea pregătirii acestora, salarizarea, condițiile sociale etc Elaborarea de recomandări științifice și metodologice, forme de bază și metode de conducere a funcționarilor publici Planificarea activităților de utilizare a structurii de numerar a funcționarilor publici cu stabilirea termenelor de execuție și a persoanelor responsabile pentru calitatea și promptitudinea elaborării planurilor Politica de personal a unei organizații (întreprindere) este una dintre direcțiile de dezvoltare strategică a unei întreprinderi în ansamblu, incluzând principii, metode și forme de elaborare a unui plan pentru a satisface nevoile actuale și viitoare ale unei întreprinderi, creând și menținând condiții pentru munca calificata si productiva care satisface cerintele economiei Principalele direcții și principii ale politicii de personal a întreprinderii • Managementul personalului întreprinderii prevede principii echivalente pentru realizarea scopurilor întreprinderii, cu ajutorul cărora se asigură un climat favorabil în forța de muncă, eliminarea situațiilor conflictuale dintre administrația și angajații întreprinderii • Selecția și plasarea personalului se bazează pe principiile care reflectă: conformitatea cu cerințele și capacitățile unei persoane, pregătirea profesională a personalului, evaluarea și utilizarea experienței și capacităților de conducere ale personalului • Formarea și pregătirea unei rezerve pentru promovarea în funcții de conducere se bazează pe posibilitățile de formare a unei rezerve potențiale a personalului întreprinderii, care cuprind următoarele condiții: selecția competitivă a candidaților pentru posturile vacante, planificarea creșterii carierei și a rezervei de personal, perfecționare a calificărilor sale, evaluarea gradului de conformitate cu cerințele fișelor de post și oportunitățile candidatului Evaluarea regulată a calităților și capacităților individuale ale forței de muncă etc • Evaluarea şi certificarea personalului întreprinderii se bazează pe un sistem de indicatori aprobaţi care evaluează nivelul capacităţilor intelectuale şi de muncă ale unui angajat, nivelul de calificare, rezultatele activităţii de muncă etc • Dezvoltarea personalului prevede revizuirea periodică a fișelor posturilor, care permit evaluarea cât mai fiabilă a nivelului de calificare care îndeplinește cerințele unui moment (perioada) dat, determină gradul de independență, autocontrol și autodezvoltare în performanță a funcţiilor atribuite posturilor respective • Motivarea și stimulentele pentru personal și remunerarea includ obiectivitatea remunerației, stimulentele și sancțiunile pentru rezultatele activității de muncă § Management strategic de personal Managementul strategic al personalului este managementul formării potențialului de muncă al unei organizații care îndeplinește cerințele unei economii de piață și asigură un nivel adecvat de competitivitate a angajaților întreprinderii și a procesului de producție (stivuirea resurselor de muncă), ținând cont schimbări constante în economie și dreptul de a reglementa, gestiona și interacționa cu organizațiile care furnizează resurse materiale și care contribuie la vânzarea produselor și serviciilor finite, precum și schimbările în mediul intern al întreprinderii În procesul de management strategic al personalului, sunt rezolvate următoarele sarcini: • formarea potenţialului de muncă; • dezvăluirea posibilităților potențialului de muncă pentru eliminarea consecințelor negative în concurență, asigurarea condițiilor normale în procesul activității de muncă a personalului, stimularea rezultatelor forței de muncă, precum și reproducerea și utilizarea potențialului de muncă al întreprinderii; • îmbunătăţirea structurilor organizatorice funcţionale ale managementului personalului pentru a crea şi menţine flexibilitatea acestora; • eliminarea situaţiilor conflictuale în rezolvarea problemelor de centralizare şi descentralizare a managementului personalului Managementul strategic al personalului este strâns legat de competența personalului și a posturilor Competența personalului întreprinderii reflectă totalitatea cunoștințelor, experienței, aptitudinilor, a sistemului de metode curente în activitatea de muncă a personalului pentru îndeplinirea atribuțiilor oficiale în conformitate cu instrucțiunile și regulamentele aprobate Competența postului este o caracteristică a postului, inclusiv drepturile și obligațiile necesare exercitării de către un funcționar Probleme în sistemul de management strategic al personalului: • apariția de noi profesii și apariția unei penurii de ofertă pe piața muncii pentru a satisface nevoia de resurse de muncă; • creșterea prețurilor și tarifelor pentru serviciile organizațiilor educaționale și de consultanță; • apariția de noi activități, crearea unei tehnologii flexibile de producție și servicii, evaluarea capacităților personalului care îndeplinește noile condiții de muncă, reducerea numărului de personal care nu îndeplinește noile cerințe de producție; • lipsa sprijinului financiar; • reducerea personalului ca urmare a crizei economice; • apariția incertitudinilor în formarea unui program de producție pe termen lung și complicarea procedurii de elaborare a unui plan pe termen lung pentru numărul de angajați și structura personalului Componentele strategiei de management al personalului*; • conditiile de munca si protectia muncii, siguranta personalului: • forme şi metode de reglementare a resurselor de muncă; • metode de rezolvare a conflictelor industriale și sociale; •stabilirea de norme și principii de relații etice în echipă, elaborarea unui cod de etică în afaceri; • politica de ocupare a forței de muncă în organizație, inclusiv analiza pieței muncii, sistemul de recrutare și folosire a personalului, stabilirea unui mod de muncă și odihnă; • Orientarea în carieră și adaptarea personalului; • metode de construire a resurselor umane și de utilizare mai bună a acestora; • îmbunătățirea metodelor de prognoză și planificare a necesarului de personal pe baza studiului noilor cerințe pentru angajați și locuri de muncă; • dezvoltarea de noi cerințe profesionale și de calificare pentru personal pe baza unei analize sistematice și a unei proiectări a muncii desfășurate în diferite posturi și locuri de muncă; • noi metode și forme de selecție, evaluarea afacerilor și certificarea personalului; • dezvoltarea unui concept de dezvoltare a personalului, care să includă noi forme și metode de pregătire, planificarea carierei în afaceri și promovarea profesională, formarea unei rezerve de personal în vederea desfășurării acestor activități în avans, dar în raport cu momentul necesității acestora; • îmbunătăţirea mecanismului de management al motivaţiei personalului muncii; * Vezi: Managementul personalului organizaţional / Ed ȘI EU Kibanova M : INFRA-M, S • dezvoltarea de noi sisteme și forme de remunerare, stimulente materiale și nemateriale pentru angajați; • măsuri de îmbunătățire a soluționării problemelor juridice ale relațiilor de muncă și ale activității economice; • dezvoltarea de noi și utilizarea măsurilor existente de dezvoltare socială a organizației; • îmbunătățirea suportului informațional pentru întreaga activitate a personalului în cadrul strategiei alese; • măsuri de îmbunătățire a întregului sistem de management al personalului sau a subsistemelor și elementelor individuale ale acestuia (structuri organizaționale, funcții, procese de management etc ), etc În fiecare caz, strategia de management al personalului poate să nu acopere toate, ci doar componentele sale individuale, iar setul acestor componente va fi diferit în funcție de obiectivele și strategia organizației, obiectivele și strategia managementului personalului Implementarea managementului strategic asigură coerența reciprocă în dezvoltarea și implementarea planurilor strategice pentru toate departamentele întreprinderii, inclusiv sistemul de management al întreprinderii Sarcini de rezolvat în procesul de implementare a strategiei: • din întreaga listă de sarcini administrative se identifică cele care au cea mai mare importanţă în strategia de management adoptată pentru implementare; • implementarea strategiei, care se bazează pe coerența dintre strategia recomandată de management al personalului și procesul intraorganizațional de gestionare a resurselor de muncă ale întreprinderii; • Stabilirea conformităţii metodelor şi tehnicilor în managementul întreprinderii, diviziilor acesteia cu sarcinile strategiei actuale de management al personalului § planificarea resurselor umane Planificarea personalului într-o întreprindere este determinarea nevoilor actuale și viitoare ale locurilor de muncă, inclusiv o defalcare pe afilierea personală și luând în considerare cerințele pentru îndeplinirea funcțiilor de producție Rezultatele planificării personalului vă permit să determinați: • numărul de angajați, luând în considerare calificările, locul și timpul angajării acestora; • capacitatea de a satisface nevoia cantitativă de resurse de muncă și nevoia de reducere a personalului în exces; • direcţii de utilizare raţională a potenţialului de muncă al întreprinderii; • posibilitatea satisfacerii nevoii calitative de resurse de munca, de ex luând în considerare clasificarea cerută și disponibilitatea unui plan de acțiune pentru a oferi personalului întreprinderii cunoștințe care îndeplinesc cerințele de producție; • costuri pentru implementarea obiectivelor planificate Structura de planificare a personalului la întreprindere include elaborarea de planuri de strategie, scopuri, obiective, activități Strategia de planificare a resurselor umane prevede: • dezvoltarea modificărilor și completărilor la politica actuală de personal a întreprinderii; • identificarea oportunităților de dezvoltare profesională și suport tehnic pentru pregătirea avansată pentru a îndeplini sarcini noi, mai complexe de producție Obiectivele personalului se bazează pe strategia de personal și specifică obiectivele întreprinderii și obiectivele fiecărui angajat, asigură conformitatea cu obiectivele întreprinderii și obiectivele personalului Sarcinile de planificare a personalului includ măsuri de asigurare a întreprinderii cu resurse de muncă care îndeplinesc calificările necesare, numărul de angajați pentru un anumit loc de muncă și timpul necesar pentru a-l finaliza Activitățile de personal reprezintă elaborarea unui plan pentru activitățile de personal care să permită implementarea rațională a scopurilor și obiectivelor întreprinderii, sarcini specifice planificate pentru fiecare loc de muncă, precum și determinarea costurilor activităților Nivelurile de planificare a personalului se caracterizează prin: ) planificarea strategică a personalului, care face parte integrantă din planificarea strategică a unei întreprinderi și prevede dezvoltarea problemelor legate de formarea nevoii de resurse de muncă pe termen lung; ) planificarea tactică a personalului, care prevede o perioadă de până la ani, se bazează pe planuri strategice de planificare a personalului și constă în detalierea activităților desfășurate prin plan Planificarea personalului operațional este tipică pentru o perioadă scurtă (până la an) și se concentrează pe implementarea obiectivelor operaționale specifice luând în considerare costurile implementării măsurilor pentru atingerea obiectivelor planificării operaționale Pentru a asigura calitatea planificării personalului, trebuie îndeplinite următoarele cerințe: • asigurarea completității informațiilor pentru elaborarea planurilor pe termen scurt și lung; • eliminarea incertitudinilor în informațiile furnizate și a omisiunilor făcute în colectarea informațiilor inițiale; • dacă este posibil, corectați rezultatele planificării personalului, deoarece indicatorii individuali planificați nu oferă întotdeauna o acuratețe suficientă a evaluării cantitative; • să asigure coordonarea planurilor legate de implementarea politicii de personal a întreprinderii şi a procesului de producţie Această abordare vă permite să creșteți fiabilitatea planificării personalului, deoarece toți indicatorii planificați pentru planificare vor fi setați simultan Obiectivitatea planificării personalului prevede dezvoltarea diferitelor metode de control pentru evaluarea calității performanței tuturor funcțiilor de planificare Monitorizarea vă permite să comparați indicatorii planificați cu rezultatele și să dezvoltați un plan de acțiune pentru a elimina abaterile din planurile de politică de personal și, astfel, contribuiți la creșterea obiectivității deciziilor Planul operațional de lucru cu personalul include planificarea: • nevoia de resurse de muncă în funcție de locurile de muncă disponibile și nevoia prospectivă a acestora, asigurarea implementării sarcinilor pe probleme de personal incluse în lista de personal, precum și un plan de ocupare a posturilor vacante; • atragerea resurselor de muncă și asigurarea conformității personalului cu fișele postului Acesta prevede elaborarea unui plan de acțiune pentru a satisface nevoile întreprinderii în resurse de muncă și parametrii calitativi ai respectării acestora prin utilizarea surselor proprii pentru a asigura implementarea unei cantități suplimentare de muncă, redistribuirea sarcinilor, promovarea, precum și ca prin oportunităţile pieţei muncii de a completa personalul întreprinderii La rândul său, asigurarea conformității personalului cu fișele postului include pregătirea tinerilor angajați pentru activități profesionale și recalificarea angajaților întreprinderii în legătură cu schimbarea obiectului de activitate sau a rolului lor profesional; i • reducerea numărului de personal ca urmare a creșterii nivelului tehnic de producție, asigurând o reducere a intensității muncii și apariția unui surplus de forță de muncă Dintre personalul eliberat, cea mai calificată parte a lucrătorilor se transformă într-o rezervă a întreprinderii, restul este transferat pe piața externă Reducerea numărului de personal poate fi rezultatul propriei dorințe a salariatului, a inițiativei administrației întreprinderii sau a pensionării etc ; • utilizarea personalului, care prevede elaborarea unui plan de ocupare a posturilor obișnuite, luând în considerare caracteristicile de clasificare, sănătatea, condițiile de muncă etc În această secțiune, un loc special este acordat problemelor de rezervare și utilizare a tinerilor, femeilor, lucrătorilor în vârstă etc ; • recalificarea și pregătirea avansată a personalului, efectuate pe baza proprie de pregătire sau prin trimiterea acestora la organizații speciale pentru a obține cunoștințe, abilități suplimentare etc ; •cariera in afaceri, servicii si crestere profesionala, care prevede dezvoltarea de planuri de imbunatatire a competentelor si de avansare in ierarhia locurilor de munca Implementarea planurilor în acest domeniu se realizează pe baza realizării de către angajat a nivelului corespunzător de indicatori incluși în caracteristicile estimate ale postului sau locului de muncă; • siguranţa personalului întreprinderii şi asigurarea protecţiei sociale Această direcție include un plan de acțiune pentru crearea unui climat favorabil în forța de muncă, pregătirea angajaților pentru îndeplinirea funcțiilor de producție atribuite, aranjarea locurilor de muncă, furnizarea de servicii instituțiilor de prevenire socială, igienic și de învățământ etc ; • costurile curente de producţie pentru întreţinerea şi utilizarea personalului întreprinderii, adică determinarea salariilor de bază și suplimentare, a contribuțiilor de asigurări sociale, a cheltuielilor de călătorie și de călătorie de afaceri; • cheltuieli pentru instruirea si recalificarea personalului etc Marketingul de personal este un tip de management activități care vizează satisfacerea nevoilor întreprinderii în resurse de muncă pe termen lung Marketingul de personal efectuează următoarele tipuri de muncă: ) studiul cerințelor pentru posturi și locuri de muncă Acesta prevede o analiză a cerințelor incluse în lista condițiilor (parametrilor) obligatorii pentru persoane aplicarea pentru anumite posturi și locuri de muncă vacante; ) un studiu al mediului extern și intern al întreprinderii, care include o analiză a activităților existente ale întreprinderii, interacțiunea cu schimbul de muncă, obiectivitatea și raționalitatea relațiilor din cadrul întreprinderii și cu organizațiile externe pentru a determina și satisface nevoia; pentru resurse de muncă; ) utilizarea oportunităților pieței muncii (schimb), care prevede studiul potențialului resurselor de muncă reprezentate la bursă, și a personalului întreprinderii (piața internă) La analiza posibilităţilor resurselor de muncă se evaluează următoarele caracteristici: vârstă, calificări, profesie, surse de asigurare a necesarului de muncă şi a costului acesteia, interesele concurenţilor etc Toate acestea fac posibilă evaluarea situației de pe piața muncii, i e cererea și oferta de resurse de muncă; ) analiza imaginii organizației care oferă muncă (angajatorul), care are ca scop studierea evaluării consumatorilor de resurse de muncă și identificarea avantajelor și preferințelor în lupta competitivă a organizațiilor care asigură nevoia de muncă a întreprinderii Sarcina principală a unei astfel de analize este de a înființa organizații - furnizori de resurse de muncă care să satisfacă cel mai pe deplin nevoia de forță de muncă care să răspundă intereselor antreprenorului Informațiile pentru analiză sunt furnizate de: • sondajul angajatilor organizatiei - furnizori de forta de munca; • rezultatele unui studiu al listei de activități ale organizațiilor care selectează persoane pentru locurile de muncă vacante de consumator; • studiul pretenţiilor privind calitatea satisfacerii nevoii de forţă de muncă Stabilirea și implementarea surselor de satisfacere a nevoilor personalului întreprinderii se bazează pe informațiile primite de la angajații organizației, care acționează ca participanți pe piața muncii Segmentarea pieței muncii reprezintă condițiile care asigură eficacitatea stabilirii și implementării surselor pentru satisfacerea nevoii de personal Esența acestei funcții este de a împărți nevoia (cererea) și satisfacerea nevoii (oferta) în resurse de muncă în fragmente separate, * caracterizat printr-o reacție apropiată la un anumit motiv de angajare Principalele metode de segmentare a pieței muncii sunt analiza factorială și analiza purtătorilor acelor caracteristici care sunt omogene De exemplu, segmentarea pietei muncii se poate realiza dupa urmatoarele principii: geografic, demografic, economic etc Sursele și modalitățile de a satisface nevoia de forță de muncă pot acționa ca: •obiecte de infrastructură profesională și socială care asigură satisfacerea necesarului de resurse de muncă a întreprinderii; • capacitatea întreprinderii de a satisface nevoia de personal § Planificarea și prognozarea necesarului de resurse de muncă a întreprinderii Planificarea necesarului de resurse de muncă a unei întreprinderi reprezintă elaborarea unui plan de acțiune care să asigure componența calitativă și cantitativă a personalului întreprinderii în contextul unei perioade de timp stabilite Etape de planificare: ) o analiză generalizantă a planurilor de producție care sunt direct legate de schimbările în nevoia de resurse de muncă a întreprinderii; ) analiza informațiilor privind caracteristicile de afaceri ale personalului și implementarea planului de promovare a angajaților întreprinderii; ) analiza abaterilor de calitate (necesitate de categorii, profesii, specialități, niveluri de calificare etc ) și evaluare cantitativă (respectarea numărului de personal calculat și efectiv); ) compararea indicatorilor privind caracteristicile personalului pentru anul curent și anterior Numărul de lucrători este determinat de formulă unde TEI este intensitatea normalizată de muncă a părții /'-a, bucăți / min; k - numărul de articole, buc ; Km este coeficientul de conformitate cu normele, i e raportul dintre intensitatea normalizată a muncii și timpul efectiv de fabricare a piesei; apr este ponderea absenteismului muncitorilor, ponderea unuia; Qi este volumul anual al produsului z-th; Fg - fondul anual al timpului unui muncitor, h Pentru analiză și planificare, întreprinderea folosește sistemul următorilor indicatori de muncă Card de companie Indică: industrie, listă cu gama de produse, formă de proprietate, adresă, telefon, fax Indicatori economici generali, inclusiv: volumul producției (bucăți, ruble); costul activelor fixe de producție (ruble); ponderea activelor neproductive (acțiunile unei unități); costul capitalului de lucru (ruble), inclusiv capitalul de lucru normalizat; costul stocurilor; productivitatea muncii, producția în termeni fizici, producția în termeni valorici, profitul; ponderea fondului de consum în profit Indicatori de personal: numărul de personal (persoane); ponderea lucrătorilor (%); proporția managerilor (%); ponderea specialiștilor (%); ponderea angajaților (%); schimbarea personalului (persoane); vârsta medie (ani) Cheltuieli de personal — suma totală a cheltuielilor (ruble), inclusiv: costuri salariale (ruble); ponderea salariilor în costurile cu personalul (%); salariul mediu (rub ); salariul mediu al managerilor; cheltuieli pentru plățile sociale prevăzute de lege (ruble); cheltuieli pentru plăți și beneficii sociale suplimentare (ruble); partea lor din costuri; cheltuieli pentru întreținerea infrastructurii sociale (ruble); partea lor din costuri; suma dividendelor plătite (%); costurile de personal percepute pe unitate de produs; ponderea costurilor de personal în costurile totale de producţie Condiții de muncă: ponderea lucrătorilor în condiții dăunătoare de producție (%); rata accidentarilor (zile/persoana); rata de incidență (zile/persoană); cheltuieli pentru plata beneficiilor și compensații pentru condiții nefavorabile de muncă (ruble) Planificarea productivității muncii este una dintre condițiile pentru asigurarea competitivității producției Factorii de creștere a productivității muncii includ mai multe grupuri Prima grupă o constituie factorii științifici și tehnici, care includ următoarele măsuri: ridicarea nivelului tehnic al producției prin mecanizarea și automatizarea producției, creșterea ponderii echipamentelor tinere, productive și moderne în flota de echipamente tehnologice de bază; creșterea ponderii tehnologiilor flexibile etc ; îmbunătățirea designului produsului; îmbunătățirea caracteristicilor calitative ale materiilor prime utilizate, materiale noi, înlocuitori eficienți etc Al doilea grup este reprezentat de factorii organizatorici, care se caracterizează prin următoarea listă: o creștere a normelor și a zonelor de servicii; specializarea producției și extinderea volumului livrărilor cooperative; creșterea fondului real de timp de lucru; îmbunătățirea managementului organizației; reducerea pierderilor din produse defecte; reducerea numărului de angajați care nu îndeplinesc standardele de producție stabilite etc § Factori structurali Factorii structurali reflectă modificarea volumului producției și a ponderii anumitor tipuri de produse (producții) în volumul total și alți factori Factorii sociali sunt o modificare a nivelului calitativ al personalului și a atitudinii lucrătorilor față de muncă, precum și modificări ale condițiilor de muncă etc * Influența factorilor este evaluată prin sistemul următorilor indicatori Numărul de angajați la întreprindere (estimat): A h \u d U c și p / baza opi 'j = l unde Chbaz este numărul de muncitori angajați în producția de produse z-ro în perioada de bază, oameni; Yaosh - indicele de crestere a volumului de productie z'-ro al produsului, ponderea unitatii; n este numărul de articole produse Reducerea mașinilor-unelte ca urmare a modernizării echipamentelor existente sau a instalării de noi, mai productive: • Vezi: Managementul personalului organizaţiei / Ed ȘI EU Kibanova M : INFRA-M, S - cn:=QH(MAncp-*)' unde SN (L () - numărul de echipamente noi sau modernizate, piese; P este productivitatea medie a unei flote de echipamente noi sau modernizate, cota unitară Modificarea numărului de angajați din cauza: a) creșterea livrărilor în cooperare ni /=i unde TEI este intensitatea muncii a producției proprii a unei unități de producție care provine prin cooperare, min; D ( L „OP / - creşterea volumului z-ro a produsului venit prin cooperare, bucăţi; Fg - fondul anual de timp al unui muncitor, h; -N - economii în numere, oameni; m este numărul de articole de produs care vin privind cooperarea; b) creşterea produselor specializate b ~ Chspec-^{TENS - TEcn)\Qcn/Fg - bd, - respectiv cote planificate și efective ale pierderilor de ore de lucru, cote de unitate Economii la numărul de lucrători ca urmare a reducerii absenteismului CR \u d Chrar ( ^ - f), unde U p Impactul schimbărilor de sortiment în compoziția produselor asupra economiilor de muncă este calculat în mod similar cu creșterea specializării produselor Dezvoltarea unui program de management al performanței are loc în mai multe etape Evaluarea strategică a rezervelor intra-producție ale întreprinderii pe baza identificării și analizei acestora pentru elaborarea măsurilor de gestionare a productivității muncii Evaluarea strategică a factorilor externi care au un impact direct asupra dezvoltării și implementării măsurilor de gestionare a productivității muncii Formarea unei liste de factori pe baza rezultatelor obținute la etapele anterioare Planificare strategică conform listei de factori selectați, permițând să se convină asupra scopurilor și obiectivelor managementului productivității muncii Evaluarea rezultatelor pe baza listei de indicatori incluși în sistemul contoarelor productivității muncii Planificarea activităților specifice pentru a oferi un plan solid din punct de vedere economic pentru implementarea programului de management al productivității muncii Detalierea activitatilor cuprinse in planul de implementare a programului de management al productivitatii muncii Finalizarea elaborării și implementării programului de management al productivității muncii Raționalizarea forței de muncă și determinarea numărului de salariați Calculul numărului de lucrători se efectuează conform tipurilor de norme actuale Norma de timp este timpul necesar pentru a finaliza o unitate de lucru sau pentru a produce o unitate de ieșire cu calificările corespunzătoare și condițiile organizatorice și tehnice actuale Un alt nume pentru această normă este norma timpului de bucată, care este determinată de următoarea formulă: TSht ~ ^axa + TVsp T min), i e suma costului tehnologic de producție al unei unități a /-al-lea reprezentant tipic (С,) și a investițiilor de capital specifice per unitate a unui reprezentant tipic, ajustată pentru nivelul planificat de rentabilitate a producției • durata ciclului de producţie pentru fabricarea unui lot de piese Poate fi luat în considerare pe exemplul prelucrării mecanice a unui produs și calculat prin formulele: t t = LL ni ni m mn,, = Tn-("- ) /'" = (n- )£ = = = unde Tp, T, Tpp - durata ciclului de prelucrare a unui lot de piese, respectiv, cu o metodă secvenţială, paralelă şi paralel-secvenţială de organizare calendaristică a procesului; și - dimensiunea lotului de piese, piese identice; tj este durata celei de-a j-a operațiuni tehnologice a piesei; - cea mai mare durata de functionare tehnologica a piesei; GL( = max - durata celei mai mici din fiecare pereche de operatii tehnologice adiacente ale piesei Mărimea lotului* justificată din punct de vedere economic va fi = \ C M„N Y Cu^ ' unde Szap este costul lansării unui lot de piese pentru prelucrare, ruble; Civ - costul de fabricație a unei piese, rub ; N este numărul de piese de fabricat conform programului pentru perioada planificată, piese; r] - coeficientul de pierderi din legarea fondurilor în curs, egal cu rata rentabilității capitalului § Logistica vânzărilor Logistica vânzărilor este o parte integrantă a sistemului logistic global care îndeplinește funcțiile de cercetare de piață (marketing), depozitare, depozitare și transport a produselor finite, precum și a pieselor de schimb pentru acestea Scopul vânzării (marketingului) este livrarea la timp a bunurilor fabricate către consumator, care este efectuată de persoane juridice sau persoane fizice și asigură promovarea mărfurilor de la producător la cumpărător cu transferul dreptului de proprietate asupra bunurilor achiziționate Fezabilitatea economică a funcționării unităților logistice de vânzări se caracterizează prin: •reducerea costurilor curente ca urmare a eficientizării fluxurilor de transport pentru furnizarea de produse finite și piese de schimb pentru acestea; •creșterea celor mai eficiente modalități de vânzare a produselor finite; • posibilitatea extinderii piețelor de vânzare și creșterea numărului de consumatori solvenți * Vezi: Logistica / Ed B A Anikina M : INFRA-M, S - Asigurarea oportunității se bazează pe: • privind analiza informațiilor despre nevoia (cererea) pentru bunurile produse și prestarea de servicii; • sistematizarea și difuzarea informațiilor sub formă de publicații ilustrate publicitare - prospecte, broșuri, cataloage, care descriu bunurile, indică costurile de exploatare de întreținere, volume, termene de livrare, preț, beneficii etc ; • sistematizarea recenziilor negative exprimate de consumatori cu privire la produsele furnizate și posibilitatea eliminării acestora; • minimizarea riscurilor legate de livrarea mărfurilor; • extinderea livrărilor directe pe termen lung (producător-consumator) cu distanțe scurte de livrare Totalitatea operațiunii de logistică de marketing se reflectă în distribuția fizică a produselor finite și a pieselor de schimb pentru acestea Eficiența distribuției fizice este predeterminată de următoarele reguli: ) găsirea unui astfel de lanț de fluxuri de marfă de produse finite către consumator, care să asigure minimizarea distanței dintre furnizor și consumator, iar atunci când se utilizează o capacitate mare de vehicule - maximizarea lungimii secției de logistică din punct de vedere al calității și fiabilitatea proviziilor; ) minimizarea numărului de unități de măsură contractuale condiționat de produse și vehicule; ) asigurarea unei distanțe minime față de punctele de vânzare la crearea spațiilor de depozitare staționare Aceste reguli vă permit să echilibrați capacitățile vehiculelor și posibilitatea utilizării lor raționale § Logistica inventarului Alături de activele fixe de producție, întreprinderile industriale sunt dotate cu capital de lucru În componența lor, grupul lider este fondurile revolving, adică obiecte de muncă care se află în stocuri de producţie Acestea includ materii prime, materiale de bază și auxiliare, produse achiziționate și semifabricate, containere, piese de schimb etc Valoarea stocurilor are un impact direct asupra nivelului de eficienta a productiei La satisfacerea nevoii reale de stocuri de producție, apar stocuri în exces de active materiale Ca urmare, costul depozitării acestora și valoarea capitalului de lucru cresc, ceea ce contribuie la reducerea nivelului de rentabilitate a producției O scădere a stocurilor de active materiale poate afecta reducerea volumelor de producție din cauza livrării premature a bunurilor de muncă la locul de muncă Logistica stocurilor se ocupa de gestionarea fluxului de avere pentru a asigura functionarea normala a proceselor de productie Acest subsistem funcțional al logisticii se ocupă de mișcarea fluxurilor de materiale, care formează: • stocuri de valori materiale într-un depozit, inclusiv stocuri de combustibil și energie; • stocuri pentru a satisface nevoia curentă de obiecte de muncă în stadiul de producţie; • stocuri de produse finite În conformitate cu sistemul actual de formare a capitalului de lucru, toate tipurile de rezerve sunt împărțite în: • pentru stocurile curente, care în subsistemul logistic al stocurilor se caracterizează printr-un volum de un lot de mărfuri; • rezerve tehnologice - obiecte de muncă care se deplasează pe traseul tehnologic, i е de la o parte a sistemului logistic la alta; • stocuri de siguranță, care acționează ca stocuri excedentare create pentru a elimina eventualele întreruperi ale cererii curente de articole de muncă ca urmare a onorării comenzilor în depășire față de plan, apariția unor abateri ale calității articolelor de muncă de la specificațiile tehnice și GOST-uri și alte motive Uneori, acest tip de stoc este numit stoc pentru a compensa fluctuațiile aleatorii ale cererii Clasificarea rezervelor se realizează în funcție de locație, funcție îndeplinită, timp La locație, toate valorile materiale care sunt consumate în procesul de mișcare a fluxurilor de materiale de-a lungul traseului tehnologic pentru fabricarea produselor finite acționează ca rezerve totale Ele sunt împărțite în două grupe: ) stocurile care sunt create pentru procesul de fabricare a produselor finite; ) stocurile de mărfuri, care se formează în depozitele de produse finite de la producător, precum și în sfera de circulație Stocurile din sfera circulației pot acționa ca: • transport, adică produse finite pe drum; • amplasate în depozitele organizaţiilor comerciale În funcție de funcția îndeplinită, se disting următoarele grupe de stocuri: • facilitati de productie, care sunt create pentru a asigura fabricarea produselor de-a lungul intregului traseu tehnologic; • curent - acest tip de stoc este creat pentru a asigura continuitatea procesului de fabricatie a produselor finite intre doua livrari de bunuri materiale, calculate la momentul contabilizarii Pregătire - parte integrantă a stocurilor de producție care sunt supuse prelucrării preliminare, tehnologice, pentru a aduce obiectul muncii la cerințele prevăzute de GOST sau la condițiile tehnice (uscare a lemnului, eliminarea cochiliilor din metal etc ) Garanție - stocuri care sunt create pentru a elimina întreruperile în circulația fluxurilor de materiale din cauza lipsei de materii prime, materiale și alte obiecte de muncă Sezonier - stocuri de active materiale care sunt create în timpul naturii sezoniere a producției Trecerea - resturile stocurilor de active materiale, care trec din perioada anterioară în perioada următoare Următoarele tipuri de stocuri se disting în funcție de timp: • maxim - limita superioara a stocului de bunuri materiale justificat economic, calculat pentru a onora volumul comenzii; • prag - stocul format pentru crearea și emiterea următoarei comenzi la momentul specificat; • garantat — valoarea acestui tip de stoc pentru o anumită dată; • nelichide - valori materiale care nu participă mult timp la procesul de producție și sunt depozitate în depozitul întreprinderii Sistemul de management al inventarului logistic prevede întregul set de proceduri de furnizare a locului de muncă cu obiecte de muncă de-a lungul întregului traseu al rutei tehnologice de fabricație Valoarea stocurilor are un impact direct asupra nivelului de eficienta a productiei La satisfacerea nevoii reale de stocuri de producție, apar stocuri în exces de active materiale Ca urmare, costul depozitării acestora și valoarea capitalului de lucru cresc, ceea ce contribuie la reducerea nivelului de rentabilitate a producției O scădere a stocurilor de active materiale poate afecta reducerea volumelor de producție din cauza livrării premature a bunurilor de muncă la locul de muncă Logistica stocurilor se ocupa de gestionarea fluxului de avere pentru a asigura functionarea normala a proceselor de productie Acest subsistem funcțional al logisticii se ocupă de mișcarea fluxurilor de materiale, care formează: • stocuri de valori materiale într-un depozit, inclusiv stocuri de combustibil și energie; • stocuri pentru a satisface nevoia curentă de obiecte de muncă în stadiul de producţie; • stocuri de produse finite În conformitate cu sistemul actual de formare a capitalului de lucru, toate tipurile de rezerve sunt împărțite în: • pentru stocurile curente, care în subsistemul logistic al stocurilor se caracterizează printr-un volum de un lot de mărfuri; • rezerve tehnologice - obiecte de muncă care se deplasează pe traseul tehnologic, i е de la o parte a sistemului logistic la alta; • stocuri de siguranță, care acționează ca stocuri excedentare create pentru a elimina eventualele întreruperi ale cererii curente de articole de muncă ca urmare a onorării comenzilor în depășire față de plan, apariția unor abateri ale calității articolelor de muncă de la specificațiile tehnice și GOST-uri și alte motive Uneori, acest tip de stoc este numit stoc pentru a compensa fluctuațiile aleatorii ale cererii Clasificarea rezervelor se realizează în funcție de locație, funcție îndeplinită, timp La locație, toate valorile materiale care sunt consumate în procesul de mișcare a fluxurilor de materiale de-a lungul traseului tehnologic pentru fabricarea produselor finite acționează ca rezerve totale Ele sunt împărțite în două grupe: ) stocurile care sunt create pentru procesul de fabricare a produselor finite; ) stocurile de mărfuri, care se formează în depozitele de produse finite de la producător, precum și în sfera de circulație Stocurile din sfera circulației pot acționa ca: • transport, adică produse finite pe drum; • amplasate în depozitele organizaţiilor comerciale În funcție de funcția îndeplinită, se disting următoarele grupe de stocuri: • facilitati de productie, care sunt create pentru a asigura fabricarea produselor de-a lungul intregului traseu tehnologic; • curent - acest tip de stoc este creat pentru a asigura continuitatea procesului de fabricatie a produselor finite intre doua livrari de bunuri materiale, calculate la momentul contabilizarii Pregătire - parte integrantă a stocurilor de producție care sunt supuse prelucrării preliminare, tehnologice, pentru a aduce obiectul muncii la cerințele prevăzute de GOST sau la condițiile tehnice (uscare a lemnului, eliminarea cochiliilor din metal etc ) Garanție - stocuri care sunt create pentru a elimina întreruperile în circulația fluxurilor de materiale din cauza lipsei de materii prime, materiale și alte obiecte de muncă Sezonier - stocuri de active materiale care sunt create în timpul naturii sezoniere a producției Trecerea - resturile stocurilor de active materiale, care trec din perioada anterioară în perioada următoare Următoarele tipuri de stocuri se disting în funcție de timp: • maxim - limita superioara a stocului de bunuri materiale justificat economic, calculat pentru a onora volumul comenzii; • prag - stocul format pentru crearea și emiterea următoarei comenzi la momentul specificat; • garanție — valoarea acestui tip de stoc la o anumită dată; • nelichide - valori materiale care nu participă mult timp la procesul de producție și sunt depozitate în depozitul întreprinderii Sistemul de management al inventarului logistic prevede întregul set de proceduri pentru asigurarea locului de muncă cu obiecte de muncă de-a lungul întregului traseu al traseului tehnologic leniya produse finite Furnizarea sistemului se realizează prin rezolvarea listei cu următoarele sarcini: • contabilitatea activelor materiale din depozitele întreprinderii; • disponibilitatea stocului garantat; • determinarea mărimii aprovizionării; • stabilirea unui interval de timp între livrările de valori materiale Depozitarea stocurilor prevede determinarea unei sume justificate din punct de vedere economic a furnizării de active materiale: unde Zed este costul furnizării unei unități de bunuri materiale furnizate, rub Acestea includ următoarele elemente: - costuri de transport pentru următoarea livrare; - costurile curente pentru dezvoltarea conditiilor de livrare; — costul controlului executării comenzilor; - costul documentatiei; - costul stocării unei unități de bunuri materiale, ruble / bucată sau frec /t; Q este volumul de aprovizionare cu bunuri materiale, piese, tone Intervalul de timp dintre două livrări se calculează prin formula / - (D MC) / O, post ^ek // » ' gleDr - numărul de zile lucrătoare dintr-un an; МЦЗк - o cantitate justificată din punct de vedere economic din furnizarea de active materiale Intervalele de evaluare pot fi ajustate pe baza aprecierii experților § Logistica de depozitare Logistica de depozitare este un subsistem al logisticii care prevede crearea celor mai raționale locuri pentru depozitarea bunurilor materiale pe drumul deplasării acestora de-a lungul traseului tehnologic pentru fabricarea produselor finite Crearea de depozite în care sunt stocate valorile materiale este o condiție obiectivă pentru mișcarea rațională a fluxurilor de materiale Depozitele care funcționează în cadrul producătorului sunt clasificate în funcție de mărimea suprafeței, înălțimea mărfurilor, gradul de mecanizare și automatizare, tipul obiectelor de muncă și al produselor finite Depozitele care asigură vânzarea produselor finite pot acționa ca: ) baze angro și intermediare situate în locurile de concentrare a producției; ) baze comerciale en-gros Functii depozit: • amplasarea bunurilor materiale și depozitarea temporară a acestora; • raţionalizarea fluxurilor de materiale; • formarea unei aprovizionări justificate economic, inclusiv comenzi de la mai mulți consumatori; • organizarea serviciilor de pregătire a bunurilor materiale pentru vânzare, servicii de expediere; • ridicarea comenzilor; • control asupra executării la timp a comenzilor Tipuri de spații de depozitare: a) depozitare centralizată, caracterizată prin prezența unui singur depozit mare; b) depozitare descentralizată - crearea de depozite pe teritoriul diferitelor regiuni economice Fezabilitatea economică a amplasării teritoriale a depozitelor și evaluarea cantitativă a acestora sunt predeterminate de: • valoarea fluxurilor de materiale; • nevoia (cererea) de valori materiale specifice; • saturația consumatorilor și solvabilitatea acestora; • venituri potențiale; • lista bunurilor materiale și serviciilor; • disponibilitatea unor condiţii de transport favorabile Amplasarea depozitelor se bazează pe minimizarea costurilor totale curente și unice (costuri pentru construcția sau închirierea depozitelor, costurile de exploatare și reparare a echipamentului tehnologic al depozitelor, costuri de transport etc ) O opțiune de stocare solidă din punct de vedere economic este selectată pe baza unui studiu de fezabilitate, care include: • un indicator al eficienței utilizării suprafeței (P,) și volumului (I) al depozitului, care este calculat prin raportul dintre suprafața depozitului sau volumul activelor materiale (P / LC, Ilts) la suprafața totală (PItotal) sau volumul (I ^) a depozitului: O-ac, \u d RILSch / RIGgeneral OR • costuri reduse prin opțiuni: Zprі \u d Zteki + R 'KVI - * tІP> unde Ztekі — costurile curente specifice ale opțiunii /-a, asociate cu remunerarea personalului din depozit, operarea și repararea echipamentelor tehnologice ale depozitului, frec / T; KBt este investitia de capital a /'-a optiune pentru construirea sau inchirierea unui depozit si dotarea acestuia cu echipamente tehnologice, rub /t; R este nivelul de profitabilitate, fracții dintr-o unitate § Logistica transporturilor Logistica de transport este o parte a logisticii care îndeplinește funcția de a livra valori materiale către consumator În estimarea costurilor de logistică, ponderea costurilor de expediere ajunge la aproape %, întrucât, pe lângă circulația mărfurilor, sistemul operațiunilor de transport include lucrări și servicii care asigură calitatea serviciilor de expediere Eficiența și calitatea livrării valorilor materiale sunt predeterminate de numărul agențiilor de transport și de durata relațiilor lor industriale Agentiile de expeditie pot actiona in urmatoarele forme O societate comercială este o organizație care asigură vânzarea și livrarea bunurilor materiale pe baza unui acord încheiat legal care indică răspunderea comercială pentru abaterile în termenele de livrare și numărul de unități de comandă Intermediar expeditor - persoană juridică care, pe baza unor contracte încheiate, livrează bunuri materiale (bunuri) de la producător către consumator (organizație comercială) și poartă responsabilitatea comercială pentru depozitarea mărfurilor, livrarea la timp pe vehiculele închiriate, precum și asigurarea mărfurilor Freight Forwarder - persoană juridică care transportă bunuri materiale pe propriul transport, ținând cont de interesele clientului la tarifele de transport curente, precum și asigurând fiabilitatea setării comenzii, livrarea la timp etc Pentru transportul de mărfuri, o organizație de transport poate folosi următoarele moduri de transport: feroviar, pe apă, rutier, conductă și aerian Confirmarea alegerii tipului adecvat de serviciu de transport se bazează pe calcule tehnice și economice, care includ tarife pentru transportul mărfurilor, operațiuni și servicii suplimentare incluse în acordul de transport, reguli de calcul etc Valoarea tarifului este predeterminată de distanța de transport, greutatea mărfii, dimensiunile încărcăturii și vehiculelor În transportul fluvial și maritim, tarifele de transport și toate serviciile prestate în cadrul acestei proceduri sunt stabilite de administrația danelor, ținând cont de toate caracteristicile transportului fluvial și maritim Lista de caracteristici utilizate pentru clasificarea sistemelor logistice include: ) complexitate, adică evaluarea cantitativă a elementelor sau legăturilor incluse în sistemul logistic corespunzător; ) ierarhie, i e principiul managementului bazat pe subordonarea de la cel mai înalt nivel la cel mai de jos; ) unitate, adică îndeplinirea unei anumite funcții de către sistemul logistic în ansamblu; ) interconexiune, adică condiţionalitatea reciprocă a conexiunii obiectelor şi subiectelor managementului de către structura organizatorică a sistemului logistic Utilizarea acestor caracteristici a făcut posibilă crearea a două grupuri de clasificare extinse Grupa A include sisteme logistice pentru gestionarea și optimizarea fluxurilor materiale, informaționale și financiare în procesul de fabricație a produselor, inclusiv fluxurile de materiale care asigură procesului de producție materii prime, materiale și alte elemente de muncă (aprovizionare), precum și vânzarea de produse finite (vânzări) Grupa B include sisteme logistice, al căror scop este de a genera profit în procesul de implementare a ho- activitate economică (antreprenoriat) și implementarea sarcinilor socio-economice, de mediu, militar-apărare și alte sarcini de direcție similară § Organizarea managementului logisticii Managementul logistic dupa metoda de organizare poate fi centralizat si descentralizat Sistemul centralizat prevede concentrarea tuturor funcțiilor legate de deplasarea fluxurilor de materiale (aprovizionare, marketing, depozitare, transport) într-o unitate consolidată, care este responsabilă de elaborarea unei politici unificate pentru achiziționarea rezervelor de materiale, comercializarea și transportul produse finite, ținând cont de minimizarea costurilor curente Această formă de gestionare a resurselor materiale și tehnice este tipică pentru întreprinderile care produc produse omogene din punct de vedere tehnologic Sistemul descentralizat este utilizat de acele întreprinderi a căror producție este situată în diferite regiuni economice și este specializată în fabricarea mai multor tipuri de produse Cu această formă de management, costurile de transport cresc, deoarece cererile pentru materii prime, materiale și alte obiecte de muncă se caracterizează prin volume mici, ceea ce nu permite utilizarea reducerilor la bunurile achiziționate și a beneficiilor de la organizațiile de transport Grupuri lărgite sau forme de organizare a managementului resurselor materiale şi tehnice (aprovizionare şi marketing) pot fi reprezentate printr-un sistem grupat şi delimitat de servicii de aprovizionare şi comercializare a mărfurilor Sistemul grupat de servicii logistice prevede îndeplinirea tuturor funcțiilor de deplasare a fluxurilor de materiale care intră în întreprindere (materii prime, materiale și alte obiecte de muncă), lucrări și servicii de vânzare a produselor finite și a pieselor de schimb pentru acestea trimise către consumatori Organizarea delimitată a serviciilor de logistică se caracterizează printr-un număr mare de unități funcționale care răspund de procurarea resurselor materiale și de organizarea acestora livrarea, incarcarea si descarcarea obiectelor de munca si a produselor finite, transport si depozitare, gestiunea stocurilor Reglementarea de stat a sistemelor logistice prevede extinderea autorităților regionale pentru dezvoltarea infrastructurii pieței, coordonarea și stimularea intermediarilor logistici Stimulentele economice pot fi: •reducerea cotelor de impozitare pe profit utilizate pentru dezvoltarea întreprinderilor și creșterea volumelor de producție; •facilitarea condițiilor de creditare pentru întreprinderile care extind serviciile de logistică, deservesc sectorul social și furnizează produse în scopuri guvernamentale; • împrumuturi concesionale pentru achiziționarea de active materiale, crearea de stocuri de asigurare în caz de urgență; • rambursarea parțială a costurilor de transport pentru livrarea produselor către depozite în scopuri guvernamentale Se acordă stimulente prioritare întreprinderilor care: • venituri directe pentru dezvoltarea propriei baze materiale și tehnice; • stapaneste noi tipuri de servicii; • creșterea ponderii suportului material și tehnic al sferei sociale; • Participa la asigurarea comenzilor guvernamentale si la satisfacerea necesarului de resurse materiale in caz de urgenta Logistica serviciilor Acesta reflectă totalitatea serviciilor prestate în timpul executării comenzii: • pentru achiziționarea de active materiale; • transportul mărfurilor; • depozitarea obiectelor de muncă; • alte tipuri de servicii Serviciile sunt oferite: a) producătorul mărfurilor; b) organizații speciale care îndeplinesc diverse funcții de producție și marketing de deservire a fluxurilor de materiale Serviciul are următoarele tipuri: Serviciu de satisfacere a intereselor cumpărătorului, inclusiv o listă de caracteristici care trebuie să îndeplinească toate cerințele consemnate în contractul de furnizare a valorilor materiale merge - stey și să respecte specificațiile tehnice și standardele de stat Cu alte cuvinte, acesta este volumul și timpul de livrare, calitatea și completitudinea bunurilor materiale furnizate, efectuarea operațiunilor de încărcare și descărcare etc Un serviciu de pre-vânzare care furnizează un set de servicii consumatorilor în perioada dintre încheierea unui contract și înainte de începerea expedierii bunurilor materiale Serviciul post-vânzare, care oferă o listă de lucrări și servicii necesare pentru a asigura îndeplinirea tuturor funcțiilor operaționale în timpul utilizării produselor pe întreg ciclul de viață Serviciul de informare, inclusiv un set de informații privind caracteristicile tehnice, operaționale și economice ale bunurilor vândute și servicii pentru întreținerea acestuia Serviciu de servicii financiare și de credit, reflectând diverse opțiuni de servicii la plata mărfurilor, precum și un sistem de beneficii și reduceri Întreținerea în serviciu a mărfurilor vândute se caracterizează prin prezența unui număr mare de indicatori pe baza cărora cumpărătorul poate judeca posibilitatea de a-și satisface interesul Cu o evaluare agregată, acești indicatori pot fi grupați în funcție de următoarele criterii: o listă de nume de produse, cantitatea și calitatea acestora, durata beneficiilor și reducerilor de servicii, tariful etc CAPITOLUL Planificarea internă a producţiei § Esența planificării intra-producție Planificarea intra-producție (intra-companie) este elaborarea de planuri pentru activitatea curentă și dezvoltarea întreprinderii, care asigură nivelul planificat de eficiență a producției bazat pe implicarea și utilizarea rațională a mijloacelor de producție și a muncii Planurile intra-producție sunt pe termen scurt, mediu și lung, adică pentru viitor Ele sunt interconectate sunt interdependente, nu se contrazic și sunt dezvoltate în contextul planificării strategice, tactice și operaționale Planificarea pe termen lung acoperă o perioadă de timp de la la de ani Planificarea pe termen mediu se bazează pe planuri pe termen lung, care sunt elaborate pe o perioadă care nu depășește trei ani Planificarea pe termen scurt prevede furnizarea și utilizarea totalității resurselor consumate care asigură obiectivele definite în planuri pentru perioade mai lungi Planurile pe termen scurt sunt elaborate pentru - ani și sunt detaliate pe trimestri și luni Principalele sarcini ale planificării intra-producție includ: • evaluarea schimbărilor din mediul extern și intern; • determinarea sarcinilor și nevoilor prioritare pentru toate tipurile de resurse consumate; • calculul și compararea costurilor curente și unice cu rezultatele; • măsuri de îmbunătățire a managementului întreprinderii etc În condiţiile relaţiilor de piaţă, planificarea intra-producţie, mai ales pe o perioadă lungă, necesită utilizarea unor metode mai eficiente de determinare a nivelului indicatorilor tehnico-economici şi de stabilire a oportunităţilor reale de realizare a acestora Această abordare permite evaluarea condițiilor externe și interne care sunt utilizate în elaborarea unui plan de acțiune pentru a depăși incertitudinea în procesul de implementare a sarcinilor pe termen lung Natura și conținutul activității planificate a întreprinderii prevăd respectarea obligatorie a principiilor de bază ale planificării intra-producție, care contribuie la crearea condițiilor pentru o activitate economică eficientă În prezent, sunt utilizate pe scară largă următoarele principii: unitate, continuitate, flexibilitate, fezabilitate economică Conținutul principiului unității se bazează pe o abordare sistematică, care prevede împărțirea planificării în divizii ale întreprinderii pe baza coordonării activității diviziilor funcționale și integrarea planurilor private conform principiului de la cel mai mic până la cel mai inalt 'v Principiul continuității constă în dezvoltarea constantă a planurilor în cadrul ciclului stabilit și utilizarea constantă a informațiilor din planurile succesive Flexibilitatea planificării este strâns legată de principiul continuității și vă permite să faceți ajustări la următoarele planuri intra-producție, care țin cont de modificările condițiilor interne și externe și vă permit să revizuiți direcția de planificare Implementarea acestui principiu se bazează pe: • pe planuri de tranziție care diferențiază perioada de timp de planificare pe intervale, i e planul pe termen lung stă la baza planificării pe termen mediu (pe o perioadă de trei ani), iar cel din urmă plan este distribuit pe ani; • plan de urgență, care este în curs de elaborare ca o opțiune suplimentară, reflectând o evaluare probabilistică a posibilelor schimbări în mediul extern Principiul fezabilității economice prevede asigurarea eficienței activității economice a întreprinderii Întregul proces de planificare dintr-o întreprindere poate fi reprezentat ca planificare strategică, tactică și operațională § Planificare strategica Planificarea strategică reflectă direcția de planificare a activității economice a unei întreprinderi, luând în considerare schimbările din mediul extern și intern, o evaluare reală a oportunităților de a-și lua locul pe piețele relevante, pentru a asigura nivelul planificat de eficiență a producției pe baza crearea si utilizarea resurselor materiale si de munca si a capacitatilor de productie existente Planurile strategice sunt elaborate pe baza politicii actuale de dezvoltare pe termen lung a întreprinderii și sunt baza și limitarea în dezvoltarea de soluții pentru implementarea sarcinilor curente Planificarea strategică vă permite să luați în considerare rezultatele schimbărilor științifice, tehnice, economice și sociale și să dezvoltați activități care ajută la eliminarea posibilelor abateri în implementarea planurilor strategice Planurile strategice sunt întocmite în principal pe termen mediu, adică pentru trei ani Planurile strategice pe termen lung au acuratețe sau fiabilitate scăzute, deoarece reflectă o evaluare agregată a obiectivelor și posibilităților de realizare a acestora din cauza lipsei de informații suficient de obiective § planificare tactică Planificarea tactică (operațională) dezvoltă planuri pentru distribuirea resurselor întreprinderii în procesul de implementare a obiectivelor strategice, este tipică pe termen scurt și mediu și reflectă interesele nivelurilor medii și inferioare ale managementului Principalele sarcini ale planificării tactice sunt următoarele: ) crearea și dezvoltarea de noi capacități de producție; ) pregătirea specială a angajaților calificați în analiza pieței, stabilirea prețurilor; ) dezvoltarea unui plan de acțiune pentru extinderea piețelor de vânzare Planificarea internă include o listă specifică de planuri interdependente: • planul direcţiilor principale de dezvoltare a întreprinderii; • planul pe termen lung de dezvoltare a întreprinderii; • plan pentru activitatea economică curentă a întreprinderii (planificare operațională); • programe și proiecte speciale Principalele direcții de dezvoltare a întreprinderii sunt planificate pe o perioadă lungă ( - ani) și reflectă obiectivul general la momentul întocmirii planului, rezultatele previziunii schimbărilor în dezvoltarea mediului extern, strategia comercială și posibilitatea creșterii ofertei pe piețele existente unde se pot vinde produsele finite ale întreprinderii Planurile de perspectivă pentru dezvoltarea întreprinderii reflectă principalele etape ale dezvoltării întreprinderii, perspectiva schimbărilor în mediul extern, cota de participare a fiecărei divizii a întreprinderii la crearea de produse finite, revizuirea actualului nomenclatura în direcția creșterii ponderii produselor noi și foarte profitabile, planul financiar și planul de investiții, lista de programe și proiecte, planuri promițătoare și de rezervă Un plan de dezvoltare pe termen lung poate fi întocmit sub forma unei afaceri niciun plan Planurile de activitate economică curentă prevăd: dezvoltarea principalilor indicatori tehnici și economici; un sistem de activități planificate care reflectă strategii specifice de stabilire a prețurilor și vânzărilor produselor finite; metode de stimulare a activităților publicitare; suport material și tehnic de producție; planurile curente de forță de muncă, cost; plan financiar; investiții de capital și plan de construcție de capital Lista planurilor speciale include un sistem de activități sau sarcini unite printr-un scop comun, ținând cont de natura, domeniul de aplicare a obiectivelor și posibilitățile de furnizare a resurselor Structura planurilor speciale depinde în mare măsură de strategia de dezvoltare a întreprinderii, politica de produse etc Mediul intern și extern al unei entități independente de afaceri sunt caracteristicile care afectează procesul de realizare a obiectivelor întreprinderii Mediul intern reflectă activitatea economică a întreprinderii și include: • un ansamblu de operaţii tehnologice interdependente, în procesul cărora, cu ajutorul uneltelor şi al forţei de muncă, materiile prime şi resursele materiale sunt transformate în produse finite Caracteristicile informației - caracteristicile echipamentului, sursele de resurse materiale, măsurile de reducere a intensității forței de muncă a produselor, introducerea progresului științific și tehnologic, obiectivitatea stabilirii consumului maxim admisibil de materii prime și materiale pe unitatea de producție; • un sistem de relaţii financiare şi economice care iau naştere în procesul de circulaţie a activelor fixe de producţie (capital fix) şi a capitalului de lucru (fond de lucru) în sfera producţiei şi circulaţiei Caracteristici informaționale - venit brut, profit, surse de încasări de numerar, indicatori de bilanţ; • un sistem de gestionare a activităţilor întreprinderii, care asigură promovarea mărfurilor pe piaţă pentru satisfacerea cererii, ţinând cont de cerinţele consumatorului Caracteristici informaționale - nivelul de competitivitate al producției și produselor, ponderea produselor companiei pe piață, coeficienții de elasticitate a prețurilor, alte cercetări de marketing, publicitate, serviciul post-vânzare etc ; • gestionarea formării potenţialului de muncă al unei întreprinderi care îndeplineşte cerinţele unei economii de piaţă Infor semne de mation - politica de personal a intreprinderii, rezultatele analizei activitatii muncii, sistemul de stimulare etc ; • procesul de integrare rațională a resurselor de muncă cu elementele materiale și materiale ale producției pentru a asigura eliberarea planificată a produselor finite, ținând cont de costurile curente și de intensitatea forței de muncă a produsului Caracteristici informaționale - caracteristici ale structurii organizatorice a întreprinderii, rezultatele analizei relației dintre manageri și angajați, evaluarea influenței managerilor Mediul extern include o caracteristică a mediului de lucru și general Mediul de lucru reflectă relația întreprinderii cu acei antreprenori care furnizează întreprinderii mijloacele de producție și muncă, consumatorii de produse și servicii finite, inclusiv intermediari, organizații care asigură reputația întreprinderii, evaluarea publică a activității economice a intreprinderea Mediul general este relația cu acele organizații care, cu cercetările lor științifice și tehnice, au un impact asupra îmbunătățirii nivelului tehnic al producției și produselor, organizării și managementului Include rezultatele cercetărilor în domeniul economiei, progresului științific și tehnologic, politicii, problemelor sociale § Plan de productie Planul de producție este o secțiune a unui plan de afaceri care se elaborează la întreprinderile legate de domeniul producției de materiale Acesta include o listă a următoarelor componente: volumul producției în general și pe gama de produse și servicii, capacități de producție, necesarul de active fixe de producție și de fond de rulment, rezerve de producție și sursele formării acestora, costurile de producție etc La planificarea producției și a serviciilor, este necesar să se determine capacitatea de producție, adică producția maximă posibilă de produse furnizate pentru perioada corespunzătoare (deceniu, lună, trimestru, an), într-un anumit nomenclator și sortiment, ținând cont de utilizarea optimă a echipamentelor disponibile și a zonelor de producție, progresul tehnologie puternică, organizare avansată a producției și a muncii Esența capacității de producție a unei întreprinderi industriale este determinată de rolul său în accelerarea ratei de creștere a reproducerii extinse, iar conținutul acestui concept servește ca bază pentru determinarea capacităților potențiale ale unei întreprinderi în direcția creșterii volumului de producție Justificarea economică a capacității de producție este cel mai important instrument de planificare a producției industriale Cu alte cuvinte, acesta este potențialul producției industriale brute Capacitatea de producție a unei întreprinderi industriale este determinată de numărul de magazine de producție incluse în aceasta și poate fi determinată după cum urmează: sau Mo =( ,^, - O)/ £, , unde - numărul de produse fabricate pe a /-a grupă de echipamente interschimbabile pe parcursul unei ore de mașină, bucată; este fondul efectiv anual de timp pentru o unitate din grupa z-a de echipamente interschimbabile atunci când se lucrează în schimb și vârsta medie este T, h; K - modul de funcționare al echipamentului (una, două, trei schimburi); u, - numărul de echipamente incluse în grupa i-a, piese; SEi - capacitatea mașini-unelte a unei unități de producție produsă pe grupa i-a de echipamente interschimbabile, min Exemplu În flota grupului de mărfuri există echipamente, capacitatea mașinii este de minute ( părți pe oră) cu o vechime medie a unui echipament T = ani, fondul anual efectiv de timp este F[ = ore, modul de funcționare este în două schimburi PMob \u d * * * \u d de unități sau PMo \u d ( - - - ): \u d de unități Nivelul de utilizare a capacității de producție depinde de sarcina și utilizarea întregului schimb al echipamentului, de exemplu din indicatorul integral al utilizării echipamentelor, care se calculează prin formula Kint \u d KzgKsm / Kr, unde Кзг, Ксм - factori de sarcină și, respectiv, schimbări ale funcționării echipamentului; K este modul de funcționare al echipamentului Să presupunem că producția reală a fost de de unități Atunci nivelul de utilizare a capacității de producție va fi = : = , Cu o creștere a Kint la , , volumul anual de producție va crește la de unități Calculul se efectuează după următoarea formulă: PMF \u d t|( , apare un „gât de sticlă” Capacitatea de producție depășește întotdeauna planul de producție, care predetermină rezerva planificată, ceea ce vă permite să eliminați eșecurile neplanificate în producția de produse și să asigurați implementarea volumului planificat, să răspundeți rapid la cererea crescută și să asigurați o creștere a producției acestor produse , revizuirea gamei de produse fabricate în direcția creșterii ponderii mărfurilor care utilizează cerere mai mare § Program anual de producție Programul anual de producție este o listă de nomenclatură a produselor planificate pentru producție din punct de vedere fizic și valoric Definirea programului de producție în termeni fizici se explică prin faptul că acest calcul are ca scop satisfacerea nevoilor cumpărătorului Volumul planificat de producție este parte integrantă a volumului de produse puse la dispoziție pentru vânzare și se calculează pentru fiecare articol din nomenclatură: O \u d Q - Q + Q + Q, ^real *-pl *~vr unde este volumul de producție anual planificat, bucăți; QH, QK~ solduri de produse finite in depozit, respectiv, la inceputul si sfarsitul perioadei de planificare, buc ; Qep este volumul de produse pentru consum intraindustrial, buc În termeni valorici, programul de producție reflectă venituri potențiale, adică k t d BPnm = z H Q,ui + z UiH Qia - z UiK QIP, /=| /=l /=| unde QMj este volumul planificat al producției /'-a; T X Id-inQio~ cost al i-lea produs finit rămas la '=i începutul anului precedent; Qi - numărul /'-al-lea produs finit la sfârşitul anului precedent; k este numărul de articole ale produsului i-lea; m, d - numărul de articole de produs, respectiv, rămase în stoc la sfârșitul anului precedent, nevândute în perioada de planificare; C este prețul cu ridicata al unei unități din i-lea produs, rub ; d CIC Qjp - costul de producție la sfârșitul anului, în timp util / = nu am vândut în perioada de planificare Justificarea economică a programului de producție se bazează pe funcția obiectiv și sistemul de constrângeri*: * Vezi: Dyachenko M A Planificare intracompanie M : Finstatin-form, S C = ^^Cz->max(min); /- /=i unde C este valoarea totală a indicatorului luat ca criteriu de optimitate; n este numărul de articole fabricate; X, - numărul de produse cu denumirea i în programul de producție, bucăți; Cі - evaluarea produsului i-lea în conformitate cu criteriul optimității; ay este costul celei de-a treia resurse pentru fabricarea produsului i-lea; Aj este valoarea disponibilă a resursei y-a; m este numărul de constrângeri de resurse Calculul se efectuează pentru fiecare tip de resursă (y - , , , t): lămpi' unde A^u, jV/max sunt limitele admisibile pentru eliberarea produselor cu /th name Dezvoltarea producției industriale este asociată cu atragerea investițiilor de capital, care sunt avansate pentru dezvoltarea și implementarea măsurilor organizatorice și tehnice care vizează îmbunătățirea nivelului bazei tehnice și a calității produselor, rezolvarea problemelor sociale, de mediu și de altă natură economică Planificarea investițiilor de capital este parte integrantă a unui plan de afaceri, a cărui funcție cea mai importantă este formarea și creșterea capacităților de producție prin materializarea costurilor unice și transformarea acestora în active de producție și crearea condițiilor sociale favorabile producției Planificarea investițiilor de capital prevede un studiu de fezabilitate obligatoriu al costurilor unice, inclusiv o evaluare a eficacității acestora Justificarea economică a investițiilor de capital se bazează pe calcule ale eficienței absolute și comparative (pentru mai multe detalii, a se vedea secțiunea „Eficiența economică a investițiilor de capital și a proiectelor de investiții”) § Planificarea forței de muncă Resursele de muncă, uneltele și obiectele de muncă sunt principalele componente ale procesului de fabricație Nevoia de resurse de muncă este o evaluare cantitativă și calitativă a compoziției angajaților din întreprindere, implicați direct sau indirect în procesul de producție În prima etapă, numărul muncitorilor principali de producție se calculează folosind intensitatea forței de muncă de efectuare a operațiunilor tehnologice pentru volumul de producție planificat: m ^TEiPi și / \u d G " unde TEI este intensitatea muncii a operației /'-a, min; nі este numărul de produse ale poziției /'-a nomenclaturii, buc ; Nper ~ coeficient tinand cont de recalcularea numarului de prezenta in statul de plata; Ф, - fondul de timp util anual al unui lucrător, h; Kvn - coeficientul de îndeplinire a normelor de timp, reflectând timpul standard raportat la timpul efectiv petrecut la fabricarea unei unități de producție; m este numărul de articole de nomenclatură ale produselor din programul anual de producție Caracteristicile calitative ale operațiunilor reflectă nivelul structurii de calificare, care acționează ca un coeficient de conformitate cu normele Nivelul de calificare este cu cât mai mare, cu atât valoarea coeficientului de conformitate cu normele este mai mare Necesarul total de muncitori principali de producție angajați în implementarea întregii liste de operațiuni tehnologice va fi La h = Y h J muncă totală muncă i ' unde Chrabі este numărul de lucrători care efectuează a i-a operație; k este numărul de operații tehnologice Numărul celorlalte categorii de lucrători se stabilește pe baza ponderii fiecărei categorii în numărul total de muncitori de producție principală, i e H \u d H a j munca totala j ' unde ay este proporția din categoria a-a de lucrători Determinarea numărului de angajați și lucrători poate fi luată în considerare cu ajutorul output-ului, i e ChraV \u d VP (TP) / VRra , unde VGTsTP) este costul producției brute sau comercializabile; VRrab ~ producția (în termeni de producție brută sau comercializabilă) per lucrător în perioada de planificare anterioară Eliberarea numărului de lucrători principali de producție pentru un grup de factori materiale și tehnici se calculează în funcție de următorii factori: • implementarea realizărilor progresului științific și tehnologic; • imbunatatirea calitatii produsului; • modificarea structurii produselor fabricate etc (Consultați secțiunea Productivitatea muncii pentru mai multe detalii ) Planificarea salarizării Fondul de salarii este principala sursă de salarii În estimarea agregată a planului de salarizare ( ), se pot folosi salariul mediu (Wav) și numărul de angajați (Nw), adică = ZsrChr Pentru a îmbunătăți fiabilitatea indicatorilor planificați pentru statul de salariu, calculul se efectuează pe baza totalității listei de plăți specifice fiecărei categorii de angajați Se stabilesc salariile orare, zilnice, lunare si anuale Fiecare dintre soiuri diferă în lista de elemente incluse Fondul de salarizare pe oră se calculează pe baza salariilor la bucată și pe timp, luând în considerare sporurile, plățile suplimentare și indemnizațiile Fondul de salarizare la bucată pentru lucrătorii principali și auxiliari este determinat de formulă ip C ) \u d ^ P ^ și Zsd \u d C-TEii, i=\ unde Рі este suma ratelor la bucată pe unitatea de produs i-lea, rub ; nj este cantitatea planificată de /-a-lea produse, bucăți; m este numărul de nume de produse (/ = , , , t), buc ; C - rata medie orară de lucru, rub /normă-h; TE^ - intensitatea de muncă planificată a muncii programului (lucrărilor) de producție, ore standard Fondul de timp salarial se calculează prin formula A z -U și h F pv ^ pvі ttlj ' = unde // este salariul mediu pe oră pentru profesia a a, rub ; nej este numărul planificat de timp lucrători în profesie, oameni; Ф ^ - fond de timp planificat pentru un lucrător cu o singură dată în profesia a-lea, h Salariile zilnice se calculează pe baza fondului orar, a numărului de ore lucrate și a plăților suplimentare (planificate și neplanificate) Fondul lunar se calculează pe baza fondului zilnic și a numărului de zile lucrătoare Fondul de salarii anual se calculează ca produsul fondului lunar prin numărul de luni de muncă, luând în considerare plata concediului de odihnă (vacanță obișnuită, concediu de studii, îndeplinirea atribuțiilor de stat etc ) § Planificarea costurilor produsului Planificarea costurilor de produs este dezvoltarea unui plan pentru costurile curente pentru producerea volumului planificat de produse, ținând cont de influența factorilor tehnici, organizatorici și de altă natură Costul planificat reflectă costul maxim admisibil și include numai acele costuri care sunt necesare pentru întreprindere la un anumit nivel de tehnologie și organizare a producției Se calculează după norme progresive de planificare Costul de producție reflectă costurile curente pentru producția întregului volum planificat de producție și pentru fiecare dintre unitățile sale În primul caz, se întocmește o estimare a costurilor de producție, în care costurile sunt grupate pe elemente pentru a: • determina nevoia de muncă vie și materializată pentru producerea producției planificate; • alocarea costurilor în funcție de conținutul economic; • stabiliți ponderea fiecărui element în costul total de producție Clasificarea element cu element include următoarele elemente: ) materiile prime și materialele de bază minus deșeuri, componente achiziționate și semifabricate; ) materiale auxiliare - includ costul acelor materiale care nu stau la baza produsului finit, dar sunt folosite pentru menținerea continuității proceselor tehnologice (emulsie, lubrifianți etc ); ) combustibil - include costul de achiziție a tuturor tipurilor de combustibil atât în scopuri de producție, cât și pentru nevoile generale ale instalației; ) energie - ia în considerare costul tuturor tipurilor de energie achiziționată; ) salariile - reflectă salariile de bază și suplimentare ale personalului întreprinderii; ) deducerile pentru asigurări sociale - se determină conform normelor stabilite; ) amortizarea - se calculeaza conform normelor stabilite din costul initial al mijloacelor fixe; ) alte cheltuieli Planificarea costurilor unitare se realizează pe baza unei grupări de articole de cost, care include: • materii prime și consumabile; • produse achiziționate și semifabricate, componente și servicii ale întreprinderilor cooperatiste; • deșeuri returnabile (scăzute); • combustibil și energie în scopuri tehnologice; • salariile de bază ale lucrătorilor din producție; • salarii suplimentare pentru muncitorii din producție; • contribuţii la asigurările sociale; • cheltuieli pentru dezvoltarea și pregătirea producției; • uzura sculelor și dispozitivelor pentru scopuri speciale; • cheltuieli pentru întreținerea și exploatarea echipamentelor; • cheltuielile magazinului; • cheltuieli generale de fabrică; • pierderi din căsătorie; • alte cheltuieli de exploatare; • cheltuieli nefabricate După metoda de atribuire a costurilor pe unitatea de producție, acestea pot fi directe și indirecte Costurile directe sunt costuri strict desemnate Indirecte - sunt distribuite între produse proporțional cu unul sau altul atribut, de exemplu, proporțional cu salariile principalelor muncitori de producție În funcție de gradul de dependență de volumul producției, costurile se împart în proporționale (variabile condiționat) și neproporționale (fixe condiționat) Variabilele condiționate se modifică direct proporțional cu creșterea volumului producției Condițional constant cu o modificare a volumului de producție se modifică ușor (costuri pentru iluminat, încălzire etc ) Planificarea costurilor poate fi actuală și prospectivă Se elaborează un plan pe termen lung de câțiva ani În timpul planificării curente, planurile pe termen lung sunt rafinate pe baza estimărilor planificate și a costurilor de producție Modificarea costului în perioada de planificare este calculată în funcție de factorii principali ai grupului și se efectuează în următoarea secvență Costul produselor comercializabile din următoarea perioadă de planificare (C) este estimat la nivelul costurilor din perioada anterioară ( ): C \u d TP ' , unde Tn'^ este costul producţiei comercializabile în următorul an de planificare la preţurile anului precedent Modificarea costului este determinată sub influența fiecăruia dintre factori (DS?), inclusiv din cauza modificărilor prețurilor la resursele consumate și a modificărilor totale sub influența tuturor factorilor: DS = £DSn, h=i unde k este numărul de factori care afectează modificarea costului (q = , , , , k) Costul planificat al produselor comerciale se calculează: a) la prețuri planificate, adică C \u d C + DS: nc ru PS' b) în preţuri la resurse la nivelul perioadei precedente C \u d C ± DS - DS, nc ru PS c' unde DS ( - modificarea costului produselor comerciale datorită prețurilor la resursele consumate Costuri estimate pentru rub produse comercializabile în anul planificat: a) în prețurile planificate pentru produse și resurse \u d C / TP, unde p este costul producției comercializabile în perioada ulterioară planificată la prețurile perioadei date; b) în preţurile perioadei precedente de planificare ' = C' / TP' PL PS PL 'll Vom lua în considerare modificarea costului sub influența factorilor folosind exemplul introducerii echipamentelor productive Economiile sunt calculate folosind următoarea formulă: Eob \u d [(Zg ^ Pst-Zgh / Pn) bPn- ~[(CnAn/Mon~CstAst/Ps)Lun], unde ZGS este salariul anual al unui operator de mașină, rub ; Ps, Pn - productivitatea echipamentelor vechi, respectiv noi, piese; L/ u - cresterea productivitatii; L / I \u d Pya - Ps, buc ; An, Ac - rata de amortizare, respectiv, a echipamentelor noi și a celor vechi, o fracțiune de unitate (A se vedea capitolul , „Costurile produselor industriale”, pentru mai multe detalii ) Evaluarea securității profitului planificat se bazează pe o comparație a valorii profitului planificat PR^ = (Tsm - cu profitul primit ca urmare a vânzării produselor finite: PR =(C -C ) , real ^^real real' *~real' unde Tsl , Ts - prețul cu ridicata al unei unități de producție, respectiv, conform planului și în timpul vânzării, rub ; СЯ (, С — costul unei unități de producție, respectiv, conform planului și în timpul implementării, rub ; Qtu, Qpeai - volumul anual de producție și vânzări de produse finite, respectiv, buc Securitatea se realizează dacă este îndeplinită următoarea condiție: PR^ PRreal, se elaborează un plan de măsuri organizatorice și tehnice care vizează reducerea costului produselor vândute Valoarea reducerii costurilor înainte este diferența dintre profitul planificat și profitul din vânzare: \ PR \u d PRP - PR Reducerea costului unei unități de produse vândute va fi exprimată ca AE = \PR / Qpau Exemplul considerat este tipic pentru cazul în care asigurarea profitului planificat se realizează numai prin reducerea costului Schimbările de preț (creștere) și volumul vânzărilor (creștere) au, de asemenea, un impact direct asupra atingerii obiectivului La planificarea costului de producție, este necesar să se țină cont de inflație, care afectează direct creșterea costului resurselor consumate și ajută la reducerea profiturilor la vânzarea produselor finite dacă prețurile cu ridicata rămân neschimbate Pentru a reduce pierderile din cauza inflației, producătorul de mărfuri în contractele de vânzare a produselor comandate prevede dreptul de a revizui prețurile la bunurile furnizate Profitul din vânzări în condiții de inflație se determină astfel: k t /=I y= unde D( , Cj este prețul produsului /-lea și costul lui j-lea, modificându-se ca urmare a inflației, rub ; Qi, Qj sunt volumele de vânzări la /'-lea preț și j-lea cost pe parcursul anului, buc Valoarea profitului planificat (PR/i) pentru a satisface nevoile de producție ale întreprinderii prin crearea de profit net (PRnet) se determină după cum urmează: PRM \u d PRchist + BV, unde BV - alocări bugetare Venitul net poate fi prezentat astfel: • suma minimă necesară pentru rambursarea împrumuturilor și a cheltuielilor pentru nevoi sociale; • Asigurarea functionarii normale Pe lângă cheltuielile de mai sus, sunt incluse cel puțin încă zece evenimente (creșterea capitalului de lucru, completarea fondului de rezervă al întreprinderii etc ) Planificarea în producție este strâns legată de planificarea operațională a producției principale, care se realizează pe baza interacțiunii organelor de conducere pe parcursul promovării produsului de-a lungul rutei tehnologice, de la primirea obiectelor de muncă la producătorul de mărfuri până la comercializarea produselor finite § Management operațional al producției Managementul operațional al producției include: ) planificarea operațională a producției, adică asigurarea fiecărui atelier, secție, loc de muncă cu o sarcină de producție pe baza programului anual de producție; ) dispecerizare - coordonarea constantă a lucrărilor privind implementarea programului de producție (contabilitate, control, analiză, reglementare etc ) Planificarea operațională este parte integrantă a planificării intra-producție, ea prevede dezvoltarea unui sistem de programe și planuri temporale interdependente (oră, tură, deceniu, lună, trimestru) pentru toate departamentele de producție Planificarea operațională include: • prognoză, adică elaborarea programelor de dezvoltare viitoare a producției în direcția fluxului de resurse materiale de-a lungul traseului tehnologic în condițiile structurii de producție existente; • raţionare - procesul de elaborare a cantităţii maxime admisibile de materii prime, materiale necesare producerii produselor; • planificare - funcţie de conducere care constă în luarea deciziilor privind principalele direcţii de dezvoltare economică a întreprinderii pe baza dezvoltării unor indicatori cantitativi şi calitativi, precum şi în determinarea modalităţilor de implementare a acestora; • organizarea producţiei - o funcţie de conducere care prevede pregătirea producţiei şi organizarea muncii unităţilor de producţie La elaborarea planurilor operaționale se folosesc metode complementare de evaluare și organizare a procesului de producție Metoda calendarului reflectă o anumită perioadă de timp pentru implementarea etapelor individuale ale procesului de producție (lansare, lansare de produse etc ) Metoda volum-calendar este utilizată pentru a stabili calendarul și amploarea lucrărilor efectuate, ținând cont de coordonarea gamei de produse, de contingența debitului unităților de producție Caracteristicile organizării planificării operaționale constă în faptul că managementul operațional al producției este considerat ca un sistem care include: sfera managementului (procesul de producție și structura acestuia); subiectul managementului (resurse umane ale întreprinderii, scheme de management al întreprinderii care indică drepturile și obligațiile managerilor și funcționarilor); activitatea intenționată a întreprinderii (realizarea funcțiilor legate de producerea produselor) Dintre toate funcțiile de planificare operațională a producției, cele mai utilizate sunt: ) contabilitatea operațională, inclusiv observarea, măsurarea, înregistrarea și documentarea activelor și operațiunilor de producție și activități economice etc Contabilitatea se realizează pentru toate locurile de muncă pentru a stabili abaterile de la planul calendaristic; ) controlul operațional, care prevede identificarea abaterilor în procesul de producție de la planul operațional Controlul curent se realizează în procesul de executare a deciziilor luate Controlul oferă informații pentru eliminarea cauzelor abaterilor în calitatea luării deciziilor Contabilitatea operațională predetermina rezultatele controlului operațional și vă permite să stabiliți abateri de la planurile operaționale atunci când efectuați sarcini de producție; • analiza operațională care vizează stabilirea cauzelor abaterilor apărute și elaborarea măsurilor de eliminare a acestora; • reglarea procesului de productie se realizeaza pe baza programarii si planificarii operationale cu ajutorul deciziilor luate pentru eliminarea abaterilor si ajustarea planurilor operationale Abaterile de la planurile operaționale, ținând cont de rezerve, sunt reflectate în alocarea schimburilor zilnice Se fac calcule programate ale procesului de producție: • după durata ciclului de producție al produsului, care este suma timpului, inclusiv timpul ciclului de fabricație a piesei de prelucrat, prelucrarea și asamblarea produsului, ținând cont de timpul întreruperilor intershop la întreaga etapă de procesul de producție; • dimensiunea standard a lotului de piese, vizând minimizarea costurilor la îndeplinirea obiectivului anual de producție; • dimensiunea minimă admisă a lotului de piese, determinată de operația de conducere, care are cea mai mare proporție de timp de instalare în norma de timp al piesei, sau de cea mai mare operație productivă efectuată în procesul de fabricație a unei piese; • valoarea normativă a mărimii lotului, care este utilizată în procesul de organizare a producţiei CAPITOLUL Cercetare de marketing § Conceptul de marketing Cercetările de marketing au apărut la mijlocul secolului al XVII-lea în Japonia în secolul al XIX-lea au apărut în Europa de Vest la începutul secolului al XX-lea - în SUA (Universităţile din Illinois şi Michigan), în a fost organizată secţia de marketing la Camera de Comerţ şi Industrie a URSS Marketingul este un sistem de management pentru un singur domeniu de activitate al unei întreprinderi (firme), care asigură promovarea mărfurilor pe piață pentru a satisface cererea, ținând cont de cerințele cumpărătorului* Marketingul ca sistem de activități de vânzare de mărfuri este considerat de un număr de autori ca o activitate de cercetare a pieței, dezvoltare, distribuție și promovare a mărfurilor pentru realizarea tranzacțiilor de cumpărare și vânzare, cu ajutorul căreia obiectivele organizarea sunt cel mai bine realizate și nevoile cumpărătorului sunt satisfăcute** O altă interpretare anterioară a marketingului îl definește ca un sistem de funcții organizatorice, tehnice și comerciale ale unei întreprinderi legate de vânzarea mărfurilor Aceasta include, de obicei, studii de piață, publicitate și promovare a vânzărilor, politica de prețuri, operațiuni de distribuție și depozitare, manipularea și transportul mărfurilor, serviciul post-vânzare Caracteristicile de marketing includ: • analiza şi prognozarea pieţelor; • evaluarea capacităţii segmentelor de piaţă; • evaluarea competitivităţii produselor şi producţiei; • dezvoltarea de măsuri pentru introducerea de noi produse cu caracteristici tehnice și economice care să răspundă cel mai bine cerințelor consumatorului; *Vezi: Zaitsev N L Scurt dicționar al economistului M : INFRA-M, S ** Vezi: Managementul organizației / Ed A G Porshneva, Z P Rumyantseva, N A Salomatina M : INFRA-M, S • stabilirea prețurilor ținând cont de calitatea mărfurilor, maximizarea profiturilor și minimizarea costurilor curente pe termen lung; • formarea de beneficii în vânzarea produselor; • furnizarea de către consumatori a informaţiei în timp util despre produsele furnizate pe piaţă, ţinând cont de caracteristicile tehnice şi economice ale produsului şi de condiţiile de cumpărare Marketingul poate fi recunoscut ca parte integrantă a planificării intra-producție, deoarece are ca scop asigurarea implementării volumului de vânzări planificat, care este direct legat de strategia de marketing § Strategie de marketing Strategia de marketing poate fi formulată în linii mari ca o condiție pentru furnizarea în timp util a pieței relevante cu anumite bunuri cu un anumit volum de aprovizionare Baza alegerii direcției de marketing este diferențierea strategică a produselor, care presupune evaluarea beneficiilor produsului furnizat pieței Deci, prin marketing diferențiat, un producător de mărfuri oferă un produs care diferă în parametrii săi tehnici și economici (are un nivel mai ridicat de competitivitate) în comparație cu produsele analoge disponibile pe piață Analogii au caracteristici comerciale mai reduse, întrucât capacitățile tehnologice de producție și anumite restricții (lipsa dreptului legal de utilizare a realizărilor progresului științific și tehnologic, formalizate prin brevete) nu permit furnizarea produsului analog cu asemenea parametri care să-l intereseze pe cumpărător Marketingul nediferențiat este o schemă simplificată de vânzare a mărfurilor, atunci când producătorul furnizează singura sa gamă de produse și, cu ajutorul serviciului de marketing, încearcă să extindă cercul cumpărătorilor (creșterea cererii) fără a răspunde intereselor consumatorului În prezența unei concentrații ridicate de capital și resurse de muncă, producătorul de mărfuri, împreună cu satisfacerea actuală a nevoilor unui cerc de cumpărători condiționat permanent, elaborează un plan de cucerire a unor noi piețe sau segmente individuale cu ajutorul unor noi produse Această strategie se numește diversificare Ținând cont de interesele potențiale ale cumpărătorului, producătorul de mărfuri poate utiliza diversificarea diversificată, adică extinderea producției printr-o nouă gamă de mărfuri produse cu ajutorul tehnologiilor și metodelor moderne, progresive de organizare a producției Astfel de produse, concepute pe baza utilizării de noi soluții tehnice, vor elimina fără durere rivalii și vor ocupa în mod profitabil nișa adecvată de pe piață § Priorităţile pieţei şi clasificarea situaţiilor de piaţă ale cererii Un loc aparte în studiul situațiilor de piață îl acordă priorităților pieței care oferă un avantaj în procesul de satisfacere a nevoilor specifice ale cumpărătorului Realizarea acestor avantaje se reflectă în creșterea cererii, o mare parte a acesteia fiind satisfăcută de bunuri mai atractive pentru consumator atât din punct de vedere al prețului, cât și al caracteristicilor tehnice și economice ale produsului, adică au o valoare de utilitate mai mare Prioritățile sunt volubile și, prin urmare, sunt adesea revizuite în funcție de interesele pieței Cei mai supuși revizuirii sunt parametri precum prețul și costurile curente de producție, politica de prețuri a rivalilor, investițiile de capital pentru creșterea nivelului de competitivitate a producției și a mărfurilor și menținerea unei poziții financiare stabile pe piața mărfurilor prin câștigarea concurenței non-preț Cererea este o categorie economică care este caracteristică producției de mărfuri și reflectă nevoia socială totală pentru diverse bunuri, ținând cont de solvabilitatea și interesele cumpărătorilor Din această definiție, se poate observa că interesul cumpărătorului pentru produsul oferit pe piață nu poate fi constant: solvabilitatea cumpărătorilor se modifică, apar analogi noi, produsul prezentat pe piață devine învechit etc Pentru a evita pierderile cauzate de modificările situației pieței, producătorul de mărfuri, pentru a menține sau a forma o nouă cerere, se concentrează pe tipologia marketingului, care reflectă diverse condiții ale cererii de piață În prezent, următoarea clasificare a marketingului este în vigoare Marketingul de conversie reflectă dezinteresul cumpărătorilor pentru achiziționarea unui produs sau serviciu De exemplu, diabeticii nu cumpără zahăr și produse de cofetărie Cererea negativă poate fi influențată de informații nefavorabile despre producătorul de mărfuri, incompatibilitate ideologică, neîncredere în calitatea producției interne etc Pentru a cuceri piața cu astfel de consumatori, producătorul de mărfuri dezvoltă forme specifice de publicitate care reflectă nu numai proprietățile de consum ale produsului, ci și structura consumatorilor, evidențiind cumpărători de prestigiu (sportivi, pasionați de sporturi nautice, actori, politicieni etc ) Marketingul promoțional este tipic pentru condițiile de piață în care nu există cerere pentru anumite bunuri sau servicii, de exemplu propunerea nu este pusă în aplicare Această situație este de cele mai multe ori rezultatul lipsei unui serviciu de marketing, iar pe piață sunt livrate bunuri care nu prezintă interes pentru cumpărătorii din această regiune, sau aceste bunuri sunt învechite sau demodate, nu corespund sezonului De exemplu, articole sportive pentru pescuitul sub apă în regiunile din Nord, bunuri care pot fi prezentate ca antichități etc Dezvoltarea marketingului generează cerere de bunuri (bunuri), interesul în care se observă pe piață, dar nu poate fi satisfăcut din cauza absenței sale Cu alte cuvinte, este cererea potențială De exemplu, un telefon video, un apartament cu saună, taxiuri elicoptere etc Transformarea unei nevoi potențiale în bunuri reale (bunuri, servicii) este sarcina dezvoltării marketingului Remarketingul este tipic atunci când cererea de bunuri sau servicii scade De exemplu, o scădere a cererii de înghețată în timpul iernii, produse învechite etc Pentru a elimina pierderile, serviciul de marketing elaborează un plan de măsuri organizatorice și tehnice pentru a resuscita cererea De exemplu, cererea crește atunci când apar produse similare de nouă generație Marketingul de susținere este utilizat atunci când cererea este pe deplin satisfăcută de bunurile de pe piață Sarcina serviciului de marketing aici este de a menține interesul consumatorului față de produs și, prin urmare, de a urma o politică obiectivă de prețuri, de a asigura stabilitatea livrărilor planificate de bunuri către piață și de a controla constant costurile curente Demarketing-ul este caracteristic stării pieței, când cererea depășește oferta și există un deficit Contramarketingul este utilizat pentru a reduce oferta și cererea de bunuri care sunt caracterizate de proprietăți negative ale consumatorului De exemplu, băuturi alcoolice, produse din tutun etc Astfel, serviciul de marketing, pe baza tipologiei de marketing la cerere și a capacităților de producție ale întreprinderii, implementează sarcina țintă folosind tipul adecvat de marketing § Politica de pret Pretul, adica expresia monetară a valorii, acționează pe piață ca un instrument de reglare a cererii Deci, pe piețele cu un tip de concurență pură și monopolistă, o creștere a prețurilor va contribui la o scădere a cererii, iar invers, cu o scădere a prețurilor, numărul cumpărătorilor va crește Pentru a menține cererea și a asigura profitul planificat, mai ales pe termen lung, producătorul de mărfuri își compară prețurile proprii cu prețurile concurenților Rezultatele analizei prețurilor mărfurilor prezentate pe piața actuală permit producătorului de mărfuri să stabilească aspecte pozitive și negative în politica de prețuri Pentru obiectivitatea formării prețurilor la mărfuri se utilizează o evaluare economică a cererii, care se realizează folosind coeficientul de elasticitate și legea cererii Legea cererii spune că, în anumite situații de piață, o creștere a cererii determină scăderea prețului, iar invers, o scădere a cererii duce la o creștere a prețurilor Cererea depinde direct de numărul de cumpărători, de creșterea veniturilor bănești, de influența modei și așa mai departe Scăderea cererii este predeterminată de apariția pe piață a mărfurilor analoge la un preț mai mic decât prețul produsului principal, precum și de schimbarea sezonului etc Coeficientul de elasticitate a cererii la preț reflectă raportul dintre modificarea procentuală a cererii și modificarea procentuală a prețului Cu alte cuvinte, elasticitatea cererii este un astfel de raport dintre preț și volumul vânzărilor, atunci când pierderile rezultate din scăderea prețului (sau a volumului vânzărilor) acoperă Xia venituri suplimentare din creșterea volumului vânzărilor (sau creșteri de preț) Cererea este elastică atunci când veniturile suplimentare depășesc pierderile Astfel, elasticitatea cererii de bunuri și servicii este caracterizată de condiția în care rata de creștere a cantității de bunuri sau servicii achiziționate (cererea) depășește rata reducerii prețului Nu există elasticitate dacă rata de scădere a prețurilor depășește rata de creștere a volumului vânzărilor Elasticitatea cererii poate fi definită ca raportul dintre rata creșterii relative a volumului vânzărilor (creșterea prețului) și rata scăderii relative a prețului (volumul vânzărilor) Indicatorul variației relative a volumului vânzărilor (/C) și prețului (/D) este determinat de formulele: tC = + [( H - s) / (QH + Qc) / ] - + [ D / (QH + £)]; + [(D„ - Cs) / (C„ + Ds) / ] = + [ \C/ (Cn + Ds)], unde QH, Qc sunt noul și, respectiv, vechiul volum anual; Tsn, Tss — preț cu ridicata nou și, respectiv, vechi, rub ; D ( , DD - respectiv, modificarea volumului vânzărilor și prețurilor Modificările ratelor de volum și preț pot fi caracterizate prin creștere (tpQ, tpLT) și scădere (tnQ, tnH") La calcularea ratei de schimbare a creșterii, indicatorii (±Д£?, ±ДД) sunt luați cu o valoare pozitivă, indiferent de semnul obținut efectiv Exemplu Tss = de ruble; Cn \u d de ruble; QH = buc; Qcm = - buc tC = + [ - : ( + )] - , ; W - + [ • : ( + ] = , Când se calculează DD, rezultatul se obține cu semnul „-”, adică - - - rub În calcul, D// este luat cu semnul + Elasticitatea cererii de bunuri și servicii (cererea tC) se realizează cu condiția ca rata de creștere a volumului vânzărilor (tpQ) sau rata de creștere a prețului CP) depășește rata de scădere a prețului CP) sau rata de scădere a volumului, adică dacă ірС> ІпЦи ірЦ> t„Q, ^> - Nu există elasticitate: tpC ), ambele bunuri sunt interschimbabile Dacă mărfurile sunt complementare, de exemplu, un player și o casetă, atunci odată cu creșterea prețului unui player, cererea de casete poate scădea, i e elasticitatea încrucișată poate scădea sub unitate Cu ajutorul elasticității încrucișate, sunt elaborate recomandări privind interschimbabilitatea și complementaritatea bunurilor și se determină limitele cele mai raționale ale cererii și prețului Discriminarea prețurilor este tipică pentru piețe precum monopolul pur și piețele oligopol, atunci când producătorii individuali sau grupurile de producători stabilesc prin coluziune prețurile cele mai favorabile pentru ei Astfel, deficitul artificial este folosit pentru a maximiza prețurile Creșterea prețurilor poate fi rezultatul compensării costurilor curente în exces Pentru a limita intrarea pe piață a unor noi concurenți, producătorii (furnizorii) permanenți ai acestor piețe reduc prețurile și fac astfel neprofitabile din punct de vedere economic bunurile noilor furnizori pentru vânzările pe aceste piețe Pentru obiectivitatea luării deciziilor cu privire la aspectele legate de prețuri se folosesc rezultatele analizei vânzării mărfurilor și a veniturilor din vânzare § Determinarea capacitatii pietei Elaborarea unui plan de acțiune pentru creșterea veniturilor implică o evaluare a oportunităților de pe piață, de ex capacitatea acestuia Capacitatea pieței este valoarea estimată a ofertei la un anumit nivel de preț și volum de vânzări Capacitatea pieței poate fi estimată după numărul de puncte de vânzare sau numărul de cumpărători Pe baza numărului de puncte de vânzare (magazine), capacitatea pieței se calculează ca produsul dintre volumul mediu lunar de vânzări (implementare) al tuturor punctelor de vânzare cu amănuntul pentru perioada de vânzare și ajustarea acestei valori: La EPQ=YQMi^Kp, /= unde QMi este volumul vânzărilor unui produs specific al punctului de vânzare z (ținând cont de soldul produselor nevândute), buc ; t este durata implementării (an, trimestru); Kcr - factor de ajustare, care este raportul dintre volumul vânzărilor din perioada următoare și volumul vânzărilor din perioada anterioară; k este numărul de puncte de vânzare de pe piață Pentru evaluare, la formula se adaugă prețul produsului prizei z-a: /= Se poate folosi și o altă metodă de calcul*, adică ep= r - ** P unde Q”, Q* - soldul produselor din depozitele fiecărui magazin, respectiv, la începutul și sfârșitul perioadei de studiu, piese; Пі - volumul vânzărilor pentru aceeași perioadă, buc ; Kp - numărul de magazine cu amănuntul; t este perioada pentru care sunt colectate datele, luni; Ko sh ~ numărul total de magazine cu amănuntul care vând acest produs După numărul de cumpărători sau după intensitatea consumului**: EP=nT/t KC, unde P este numărul de consumatori de produse, oameni; T - multiplicitatea cumpărăturilor / vânzărilor, definită ca valoarea medie a consumului / vânzărilor per consumator; Gkc - durata medie a ciclului complet de funcționare a mărfurilor 'Vezi: Managementul organizaţiei / Ed A G Porshneva, Z P Rumyantseva, N A Salomatina M : INFRA-M, S "Acolo Pentru mărfurile cu o perioadă lungă de exploatare se utilizează ca calitate perioada de amortizare Pe baza informațiilor despre capacitatea pieței, se stabilește cota de piață a unui producător de mărfuri, care reflectă acea parte din cererea totală sau oferta totală dintr-un anumit produs, care revine unui anumit producător de mărfuri Această parte sau cotă se evaluează după cantitatea de bunuri sau valoarea acestora după următoarele formule*: = /= , , ,"; Cir Exemplu Surse de investiție Costul mediu al unei surse pentru o întreprindere (C”™,),% Ponderea sursei în investiția totală ( Ts„tp, se recomanda achizitionarea de bunuri Cu DS-Cotn, condițiile sunt la fel de avantajoase și sunt excluse pierderile pentru consumator Dacă DS y Kfy & ( + )' ( + ) Indicatorul selectat este calculat luând în considerare valoarea veniturilor (venitului), rata inflației și rata creditului Rezultatele calculului fac posibilă evaluarea poziţiei financiare pentru fiecare etapă a perioadei de calcul şi în general pentru întreaga perioadă de calcul, precum şi a indicatorului de performanţă al proiectului Apoi se determină pragul de rentabilitate, adică o condiție în care, cu un volum minim de implementare, proiectul nu este recunoscut ca neprofitabil sau profitabil, i e venitul din volumul vânzărilor este identic cu costul de producție și vânzări de produse Pe baza evaluării pragului de rentabilitate, se determină starea economică a întreprinderii și se elaborează o strategie de dezvoltare a producției Analiza pragului de rentabilitate vă permite să setați marja de siguranță (GB), care este definită ca raportul dintre veniturile volumului de vânzări proiectat (VRpr) minus venitul calculat pentru pragul de rentabilitate (VR i) și venitul din volumul proiectat: GB = (VRpr-VR ) / VRpr Riscul de pierderi rezultate din utilizarea unui proiect de investiții va fi cu atât mai mic, cu atât limita de rentabilitate este mai mare Liniile directoare menționate mai sus pentru evaluarea eficacității proiectelor de investiții și selectarea acestora pentru finanțare ( ), fiind un ghid orientat pentru rezolvarea unui set de probleme economice legate de evaluarea eficacității proiectelor de investiții pentru implementarea progresului științific și tehnologic, includ : • oportunitatea și fundamentarea participării la implementarea proiectului a persoanelor juridice, instituțiilor financiare, organelor de conducere de diferite niveluri interesate; • evaluarea comparativă a opțiunilor de proiect; • examinarea proiectului Calculul costurilor viitoare și a rezultatelor în evaluarea eficacității proiectului se efectuează în perioada de calcul, durata creării, exploatării și lichidării obiectului de investiție, ținând cont de durata de viață standard a obiectului (mașini, echipamente și alte instrumente) O condiție prealabilă este asigurarea ratei de rentabilitate planificată, atribuită unei frecări fonduri avansate în procesul de utilizare a instrumentelor adecvate Exemplu Extinderea producției pentru a satisface cererea în creștere a necesitat atragerea de fonduri în valoare de KV = de milioane de ruble Veniturile din creșterea capacității de producție au fost distribuite astfel: D} = = milioane de ruble; D = de milioane de ruble; D = de milioane de ruble; D = de milioane de ruble; Di = de milioane de ruble Durată de viață standard Тн = ani, rata de actualizare = = % Determinați eficacitatea proiectului de extindere a producției Valoarea actuală (PV) va fi pg DS, DS \ DS DSL DS, ( + ) ( + ) ( + )' ( + ) ( + ) ( + , )' ( + , ) ( + , )' ( + , ) ( + , ) = , + , + , + , + , = , milioane de ruble Valoarea actuală netă (VAN) NPV \u d DS-KV \u d , - \u d , Reconstituirea este justificată din punct de vedere economic, întrucât VAN este o valoare pozitivă, iar nivelul de rentabilitate (profitabilitate) al proiectului Dcr = DS / KS- : = și depășește valoarea standard sau planificată a rentabilității, adică , > Rtu Dacă investițiile de capital sunt avansate pe cheltuiala unui împrumut, valoarea rambursării datoriilor va fi KVvz = KV(\ + )r = = ( + , ) = • , = , milioane de ruble NPV \u d , - , \u d , milioane de ruble Proiectul este de asemenea eficient: Rnp = , : , = , Pentru determinarea limitei superioare a ratei dobânzii ( ), la care proiectul va fi efectiv, se utilizează metoda de rafinare a ratei pentru stabilirea decalajului minim dintre PV și CIR Cu alte cuvinte, la ce dobândă maximă este justificată din punct de vedere economic extinderea producției Deci, la = = , • NPV+ , milioane de ruble; \u d , • VAN + , ; = , • VAN+ , ; = , • VAN = , milioane de ruble În consecință, extinderea producției este justificată din punct de vedere economic chiar și la = , , iar la = , proiectul este ineficient De fapt, venitul net actualizat depășește semnificativ investițiile de capital necesare și poate fi de interes pentru investitor Actualizarea calculează valoarea actuală netă (VAN), care este utilizată pentru a rezuma caracteristicile rezultatelor investițiilor Valoarea actuală netă este profitul din proiectul de investiții, dat până în prezent Cu NTS > , este prevăzută o rată de rentabilitate care depășește prețul mediu al capitalului (Cav) VAN se calculează ca diferență între valoarea actuală (prin actualizare) și suma fondurilor de investiții date până în prezent, de exemplu între valoarea fluxurilor de numerar pentru perioada de funcționare a proiectului de investiții (DS) și suma de bani investită în implementarea acestuia (IP), sau SNT - DS - IS Exemplu Pentru a investi în proiect, creditorul a primit două opțiuni pentru datele inițiale Nr p / p Indicator Denumire IP Nr IP Nr Suma fondurilor de investiții, milioane de ruble IP Perioada de funcționare, ani t Valoarea fluxurilor de numerar (venituri din proiect), milioane de ruble Inclusiv pe ani de funcționare: d , , D' , , a -a D , , a -a Dz , , a -a L - , Rata de reducere, % S , , Calculul valorii actuale (PV) pe opțiuni Anul de funcționare IP IP Nr IP Nr Venituri (D), milioane de ruble Dne-KONT* (а) Valoarea actuală (PV), milioane de ruble Venituri (D), milioane de ruble Dne-KONT* (а) Valoarea actuală (PV), milioane de ruble primul , , , , , , al doilea , , , , , , al treilea , , , , , , a -a — — — , , , Total Xd, = , - UDC, = , ED = , - HDS = , * Pentru IL nr a, = : ( + , ) = , ; a \u d : ( + , ) \u d , ; a = : ( + , ) = , ; pentru IL Nr a, = : ( + , ) = , ; a = : ( + , ) = , ; a = : ( + , ) = , ; a = : ( + , ) = , N S\ \u d \u d , - , \u d , milioane de ruble; UGS \u d £DS -Z / C \u d , - , \u d , milioane de ruble Proiectul de investiții IP nr este mai profitabil, deoarece NTS > NTS , adică > , milioane de ruble, în ciuda faptului că valoarea veniturilor din opțiunea IP nr este mai mare cu , milioane de ruble ( , - , ) O altă confirmare a eficacității IP nr sunt următorii indicatori ■ Indicele randamentului: ID, = HDsі/^сі = , : , = , ; ad \u d £DS / Rs \u d , : \u d , Venituri atribuite la rub investiții, după ID, > ID Dacă ID , milioane de ruble Perioada de rambursare a fondurilor de investiții: Curent, = IC, /DSav, = , : , = , ani; So = : , = , ani Rata internă de rentabilitate VIP \u d (NTS / YaS) \u d (ID - ) : PNB, \u d ( , : ) \u d % sau ( , - , ) \u d %; PNB = ( , : ) = , sau ( , - , ) = , % Prognoza indicatorilor economici este o sarcină foarte dificilă, deoarece există diverse situații economice asociate cu o schimbare a activității afacerii, de ex instabilitate Prin urmare, atunci când se prognozează indicatorii economici, este necesar să se țină cont de acele caracteristici care sunt asociate cu instabilitatea economiei De exemplu, prețul capitalului bănesc se determină folosind rata dobânzii, care este formată din trei componente: ) rata profitului; ) nivelul (procentul) inflaţiei; ) riscul plătit (cota primei de asigurare pentru risc) Faceți distincția între ratele dobânzii nominale și cele reale Valoarea nominală ia în considerare inflația și riscul Realul este rata rentabilității capitalului sau a chiriei În Rusia, rata dobânzii este cea mai mare (aproximativ %) Între timp, țările industrializate nu caută să avanseze capital monetar în economia rusă, deoarece gradul de risc este foarte mare Prin urmare, cel mai mare flux de investiții este direcționat către țările cu o economie stabilă, dar cu o rată a dobânzii mai mică (în limita lah - %) Asemenea temeri au fost confirmate de criza financiară din Federația Rusă ( ) Riscurile (pierderile) investițiilor sunt asociate cu prezența incertitudinii în situația economică, de exemplu abateri neprevăzute, neprevăzute ale rezultatelor și costurilor, i e pierderi § Obiectivele politicii investiționale Varietatea obiectivelor implementate cu ajutorul politicii investiționale impune evidențierea principalelor: • rentabilitatea, adică rata, care este stabilită în valoarea cotei de profit pe rublă a fondurilor avansate; • Creșterea volumului producției (extindere) - creșterea venitului brut ca urmare a creșterii capacității de producție, ținând cont de modificările în structura gamei de produse și înlocuirea la timp a produselor cu un nivel scăzut de competitivitate; • Productivitate - creșterea costului produselor produse pe muncitor principal mediu, ca urmare a creșterii productivității echipamentelor și a creșterii calificărilor operatorilor de mașini Lista de obiective justificate din punct de vedere economic ne permite să dezvoltăm o strategie multivariante pe termen lung pentru dezvoltarea întreprinderii Un loc aparte în dezvoltarea politicii investiționale a întreprinderii îl acordă alegerii domeniilor prioritare și resurselor investiționale Rezultatele justificării domeniilor prioritare, ținând cont de opțiunile prezentate pentru proiectele de investiții, fac posibilă stabilirea ordinii de implementare a acestora, care stă la baza elaborării unui plan de investiții cu detalii suplimentare în contextul programelor de investiții , fiecare dintre acestea include un anumit set de proiecte de investiții § Surse de investiții Sursele de investiții în proiect sunt împărțite în buget propriu, privilegiat În țările industrializate, principala sursă de investiții sunt fondurile proprii În medie, acestea reprezintă aproximativ %, din care ponderea deprecierii este mai mare de % ' Totuși, acest volum nu satisface pe deplin nevoia anuală de reproducere simplă a mijloacelor fixe În plus, cea mai mare parte a fondului de amortizare (mai mult de %) nu este utilizată în scopul propus Pentru a îmbunătăți utilizarea fondului de amortizare, este necesar să se elimine costurile de reaprovizionare a capitalului de lucru și costurile curente de neproducție O altă componentă este profitul net, care rămâne la dispoziția întreprinderii după vânzarea produselor finite (servicii) și calculul bugetului Atunci când își folosește propria sursă de finanțare, întreprinzătorul deturnează temporar numerar (depreciere plus venit net) Aceasta aduce o pierdere noțională, exprimată ca sumă calculată la venitul care poate fi primit dacă această sumă este transferată la depozit cu plata unui procent din venit Această sumă de rentabilitate absolută este inclusă ca o componentă a prețului capitalului Pentru a satisface pe deplin nevoia de fonduri pentru proiecte de investiții, fondurile împrumutate sunt utilizate pe scară largă După cum se vede din tabel , ponderea fondurilor atrase pentru anii - a crescut de la , la , % Creșterea ponderii fondurilor atrase este însoțită de schimbări structurale Astfel, în , cea mai mare pondere a fost deținută de fondul extrabugetar ( , %), care a reprezentat aproape % din totalul fondurilor strânse Până la începutul anului , ponderea acestui articol a scăzut de aproape ori, iar primul loc a fost ocupat de fondurile împrumutate Tabelul Structura fondurilor atrase de întreprinderi în volumul total al investițiilor în Rusia, % Indicatori Ani Fonduri strânse — total Incluzând: , , , , , , , Fonduri împrumutate , , , , , , , Emisiune secundară de valori mobiliare , , , , , , , Investiții străine , , , , , , , Fonduri extrabugetare , , , , , , , Alte fonduri , , , , , , , * A se vedea: Rusia în cifre: publicația oficială a Comitetului de Stat pentru Statistică al Rusiei M : Finanțe și statistică, proprietăți ( , %), care au crescut în perioada analizată de peste , ori* Lista împrumuturilor include: • contribuţiile acţionarilor şi ale populaţiei; • împrumuturi de la băncile comerciale; • credit fiscal pentru investiții; • leasing etc (vezi § ) Atragerea de fonduri împrumutate trece în mod necesar prin stadiul justificării economice Astfel, este recomandabil să se utilizeze depozitele acționarilor și populației în scop intra-producție numai dacă plățile de dobândă la depozitele acționarilor și populației nu depășesc dobânda împrumutului la plățile de la o bancă comercială de credit la depozite, i e la > com noi Un credit fiscal pentru investiții este o condiție pentru finanțarea unei întreprinderi pe baza amânărilor fiscale Cuantumul subplăților în plățile fiscale este documentat într-un document legal, care stabilește condițiile de returnare a creditului fiscal, rata dobânzii, durata sau perioada de depunere Un credit fiscal pentru investiții poate fi alocat unui împrumutat numai cu permisiunea autorităților executive relevante Codul fiscal al Federației Ruse (articolul ) prevede că un credit fiscal poate fi acordat unei întreprinderi plătitoare de impozit dacă este îndeplinită una dintre următoarele cerințe: • efectuarea de lucrări de cercetare-dezvoltare sau de reechipare tehnică a producției, prevăzând crearea de locuri de muncă pentru persoanele cu dizabilități și/sau în scop economic În acest caz, se poate acorda un credit fiscal pentru investiții în valoare de % din costul echipamentului necesar pentru realizarea obiectivelor enumerate; • dezvoltarea și implementarea măsurilor pentru crearea de noi sau îmbunătățirea tehnologiilor, tipurilor de materii prime și materialelor existente; • Îndeplinirea ordinului pentru dezvoltarea socio-economică a regiunii Beneficiul economic din utilizarea unui credit fiscal se bazează pe diferența dintre rata dobânzii unei bănci comerciale și refinanțarea** a Băncii Centrale a Federației Ruse, ajustată pentru valoarea împrumutului pentru investiții • Anuarul statistic al Rusiei M , S „Ținând cont de ajustarea ratei dobânzii de refinanțare cu valoarea minimă a reducerii Beneficiul economic are un impact direct asupra reducerii prețului capitalului monetar avansat, a cărui valoare se calculează în fracțiuni de unitate ca raport dintre beneficiul economic și valoarea creditului fiscal pentru investiții Leasingul ca sursă de investiții în Federația Rusă și-a început existența la începutul anilor și este în prezent utilizat pe scară largă Ponderea sa în volumul total al investițiilor ajunge la % Statele Unite și Japonia manifestă un mare interes pentru leasing Rata ridicată de dezvoltare a leasingului se explică prin faptul că oferă avantaje financiare atât împrumutătorului (locatorului), cât și împrumutatului (locatarului) În Rusia, eficiența utilizării leasingului este predeterminată de posibilitatea de a economisi costurile unice (de capital) de la la % din fondurile avansate pentru achiziționarea de instrumente de muncă și până la % din costurile curente ca urmare a operațiunii echipamente achiziționate prin leasing, pentru care beneficiile fiscale sunt prestabilite În plus, operațiunile de leasing permit: • reducerea perturbărilor în activitatea economică a întreprinderii în determinarea valorii proprietății ca bază de impozitare; • închirierea echipamentelor care nu sunt implicate în procesul de producție altor întreprinderi; • influenţează reducerea conturilor de plătit; • obținerea unor avantaje în vânzarea produselor finite prin închirierea cotei sale Legea leasingului, precum și însăși esența acestei forme de investiție, relevă avantajele leasingului în comparație cu achiziționarea de unelte prin împrumuturi sau rate Din varietatea de avantaje ale locatarului, principalele includ: • reducerea bazei de impozitare a impozitului pe venit datorită faptului că plățile pentru închirierea echipamentelor sunt incluse în cost; • reducerea cuantumului impozitului datorată utilizării amortizarii accelerate; •îmbunătăţirea structurii echilibrului financiar al întreprinderii prin reducerea părţii din datoria de numerar care apare la cumpărarea instrumentelor pe credit sau în rate Avantajele leasingului: ) economii la impozitul pe proprietate ca urmare a utilizării amortizarii accelerate, care contribuie la reducerea valorii bazei impozabile; ) achiziționarea de echipamente în leasing, ceea ce face posibilă reducerea nevoii de investiții de capital pentru achiziționarea de instrumente de muncă; ) reducerea plăților impozitului pe venit datorită: a) atribuirea integrală a costurilor de leasing prețului de cost; b) economii la salarii ca urmare a întreținerii echipamentului închiriat de către locator; ) posibilitatea de a transfera echipamentele închiriate, dar neutilizate către o altă întreprindere (închiriere secundară), returnarea anticipată a sculelor închiriate către proprietar; ) extinderea capacității de gestionare a fluxurilor de numerar, a structurii costurilor curente și a echilibrului, îmbunătățirea relațiilor financiare cu creditorii și acționarii Executarea unei tranzacții de leasing prevede: • acord privind închirierea echipamentelor; • durata contractului, stabilită pentru o perioadă determinată de durata de viață a echipamentului închiriat folosind amortizarea accelerată; • periodicitatea plăţilor de leasing Expirarea perioadei de închiriere permite chiriașului: a) returnează proprietarului obiectele închiriate; ) încheierea unui nou contract de închiriere; c) răscumpăra obiectele de leasing la valoarea reziduală Pe durata contractului de leasing, locatorul poate controla utilizarea echipamentului închiriat, ceea ce vă permite să vă asigurați valoarea reziduală planificată, care poate fi asigurată La încheierea unui contract de închiriere de echipamente, conținutul acestuia ar trebui să reflecte următoarele articole: • obiect de închiriere; • termenul de livrare a sculelor și durata contractului de închiriere; • dreptul de proprietate asupra obiectelor închiriate; • răspunderea pentru respectarea regulilor de funcționare și garanții în caz de abatere de la normele stabilite; • plata costurilor de transport, instalare, întreținere și reparații; • pierderi, asigurări; • frecvența plății plăților de închiriere pentru chirie și cuantumul amenzilor (penalități) în cazul creșterii perioadei de închiriere; • Posibilitatea de a cumpăra echipamente închiriate la valoare reziduală; • conditii de reziliere a contractului si returnare locatorului a obiectelor inchiriate etc Analizând avantajele leasingului în comparație cu achiziționarea de obiecte închiriate, trebuie menționat că prin utilizarea profitului net pentru achiziționarea de instrumente de muncă, consumatorul crește baza impozabilă În leasing, baza rămâne neschimbată, deoarece plata plăților de leasing se efectuează în detrimentul prețului de cost (valoarea bilanţului echipamentului nu crește) Durata de viață standard a echipamentului este redusă, iar rata de amortizare este crescută Cuantumul impozitului pe proprietate este redus, devine posibilă eliberarea capitalului de lucru și utilizarea plăților în rate asociate leasingului Astfel, investiția reflectă un proces complex, multifactorial, a cărui management face posibilă influențarea activității investiționale și a atractivității Atractivitatea investițională a întreprinderii reflectă condițiile economice, juridice și sociale create de stat pentru creșterea eficienței activității economice și extinderea oportunităților de atragere a investițiilor străine Pentru a evalua atractivitatea investițională a unei întreprinderi, se folosesc următorii indicatori ai activității economice: • dinamica rentabilităţii producţiei şi produselor; • lichiditatea şi solvabilitatea întreprinderii în dinamică; • perspective de extindere a intreprinderii, imbunatatire a gamei de produse, crestere a vanzarilor etc Managementul activității de investiții a unei întreprinderi este evaluat pe baza unei abordări integrate, care este prevăzută de politica investițională a întreprinderii - cel mai important mecanism de influențare a eficienței activității economice Politica de investiții este parte integrantă a strategiei financiare a unei întreprinderi, care reflectă un set de măsuri organizatorice și tehnice menite să revitalizeze activitățile de investiții și să asigure creșterea eficienței producției, inclusiv creșterea nivelului de competitivitate a produselor pe baza alegerii și implementării dintre cele mai raţionale modalităţi de extindere şi justificare a potenţialului de producţie Principalele principii ale formării politicii de investiții includ: • asigurarea efectului economic, științific, tehnic și social al activităților planificate; • selectarea proiectelor de investiţii în funcţie de nivelul de rentabilitate, adică proiectele sunt acceptate pentru implementare cu maximă eficiență; • maximizarea profitului minimizând costurile; • minimizarea riscurilor investiționale; • asigurarea lichidității investițiilor și evaluarea nivelului lichidității folosind următoarele formule: T = T - T 'K = T / T unde Tlik ~ perioada totală de lichiditate; Tk este perioada planificată pentru conversia obiectului de investiție în numerar Exemplu Tk = de zile, Tmex = zile, Tyik = - = de zile, t = : = , Raportul de lichiditate (Click) reflectă ponderea timpului în perioada de conversie propusă La elaborarea unei politici de investiţii se ţin cont de: •capacităţile monetare ale întreprinderii; • nivelul tehnic de producție, prezența lucrărilor în curs și a echipamentelor dezinstalate, utilizarea leasingului; • disponibilitatea fondurilor proprii și posibilitatea de a atrage fonduri împrumutate; • rezultatele prognozării cererii pentru perioada de implementare a proiectului; • Oportunități de creștere a nivelului de competitivitate a producției și produselor prin implementarea proiectelor de investiții Implementarea politicii investiționale ar trebui să aibă impact asupra tuturor problemelor care sunt asociate cu o creștere a nivelului tehnic de producție și o creștere a volumului producției, cu condiția îndeplinirii următoarelor condiții: vânzarea mărfurilor; îmbunătățirea structurii manageriale și a organizării producției; îmbunătățirea componenței forței de muncă; asigurarea rezultatelor planificate ale activitatilor economice si financiare ale intreprinderii; determinarea directiilor prioritare de investitii de capital (investitii); fundamentarea celor mai raţionale surse de finanţare a costurilor unice REZUMAT Dețineri - numerar în titluri de valoare, gaj, bilete la ordin, acreditive etc Partea activă este partea conducătoare a capitalului fix, care este direct implicată în crearea produselor și servește drept bază pentru evaluarea nivelului tehnic al capacităților de producție Accize - un tip de impozit indirect asupra produselor finite, care este inclus în lanțul de bunuri sau servicii, cum ar fi sarea, cafeaua, băuturile spirtoase, benzina etc Accizele sunt împărțite în individuale și universale O societate pe acțiuni închisă este o societate pe acțiuni ale cărei acțiuni sunt distribuite între un număr limitat de acționari fără dreptul de a-și vinde acțiunile fără acordul altor acționari O societate pe acțiuni este o societate pe acțiuni ale cărei acțiuni sunt vândute și cumpărate în mod liber O acțiune este un tip de titlu care dă dreptul proprietarului său de a primi o parte din profit sub forma unui dividend Deducerile de amortizare sunt fonduri incluse în costurile de producție sau de circulație conform standardelor aprobate și destinate rambursării Amortizarea este transferul valorii capitalului fix asupra produselor finite produse cu ajutorul acestuia Analiza activității economice - un studiu cuprinzător al activității economice a unei întreprinderi industriale, care vizează obținerea de estimări obiective, determinarea tendinței de dezvoltare, identificarea rezervelor pentru creșterea eficienței producției industriale Închiriere - deținerea și folosirea bunurilor necesare chiriașului pentru a desfășura activități economice sau de altă natură, pe o perioadă determinată contra unei anumite taxe în baza unui contract de închiriere Sortiment - un set de soiuri de produse cu același nume, care diferă în indicatori tehnici și economici, de exemplu, marca, capacitatea, dimensiunea etc Baza - date economice reale utilizate ca bază pentru comparație pe o anumită perioadă de timp Echilibrul cererii și ofertei este corespondența dintre volumul producției și structura cererii și ofertei Valoarea de bilanț a activelor fixe de producție (capital fix) este costul producției fixe fonduri (capital fix), înregistrate în bilanţul unei întreprinderi industriale (bază de amortizare) O bancă de investiții este o bancă care joacă un rol activ în emiterea și plasarea acțiunilor investitorilor O bancă ipotecară este o bancă specializată în acordarea de împrumuturi pe termen lung (împrumuturi ipotecare) garantate cu proprietate Falimentul este refuzul sau incapacitatea unei întreprinderi sau persoane fizice de a-și plăti obligațiile datorate din cauza lipsei de fonduri Barterul este un schimb direct fără bani de bunuri și servicii Șomajul este o situație socio-economică în care o anumită parte a populației în vârstă de muncă nu își poate găsi un loc de muncă pe care să-l poată îndeplini Afacerea este o activitate antreprenorială desfășurată în scopul realizării de profit Un schimb este o formă organizațională dezvoltată a unei piețe care funcționează constant pentru încheierea diferitelor tipuri de tranzacții de cumpărare și vânzare Un broker este un intermediar care facilitează stabilirea contactului și tranzacțiilor între părțile interesate - clienți și acționează strict în limitele puterilor stabilite Hârtie purtătoare de dobândă - o obligație de valoare sau de datorie care oferă un venit adecvat pe baza ratei dobânzii la capital Bugetul este o estimare echilibrată a veniturilor și cheltuielilor în termeni monetari Bugetul de stat este o estimare echilibrată întocmită anual a tuturor veniturilor și cheltuielilor autorităților de stat Produsul intern brut (PIB) este un indicator economic care reflectă valoarea totală a tuturor bunurilor (în prețuri de piață) produse într-o anumită țară într-o anumită perioadă Venitul brut este rezultatul final al activității economice a unei întreprinderi industriale Produsul național brut (PNB) este un indicator economic care reflectă valoarea totală a bunurilor (în prețuri de piață) care au intrat în posesia unei anumite țări într-o anumită perioadă PNB depășește (reduce) PIB-ul cu un sold pozitiv (negativ) din investițiile de capital străin sau din activitatea economică străină a statului Produsul social brut (SPG) - valoarea volumului anual de producție produs în sfera producției materiale Planificarea intra-producție (intra-companie) este elaborarea de planuri pentru activitatea curentă și dezvoltarea întreprinderii, care asigură nivelul planificat de eficiență a producției bazat pe implicarea și utilizarea rațională a mijloacelor de producție și a muncii Reproducerea este un proces constant reînnoit de producere a bunurilor materiale Distingeți între reproducerea simplă și cea extinsă Timpul rotației capitalului este perioada în care capitalul monetar trece prin toate etapele cifrei de afaceri (mărfuri, producție, bani) Aruncarea echipamentelor - lichidarea echipamentelor, i e vânzare sau transfer gratuit către alte organizații, care prevede ștergerea valorii acesteia din bilanțul întreprinderii Venitul întreprinderii reprezintă fondurile primite pentru vânzarea produselor, care este produsul dintre preț și volumul produselor vândute Masa monetară - suma de bani în circulație, inclusiv depozitele bancare Capitalul monetar este suma de bani convertită în capital Depozit - valorile depuse de persoane juridice individuale sau persoane fizice pentru depozitare temporară în instituțiile de credit O depresie este faza ciclului economic care urmează imediat unei crize Deflația este un set de măsuri care vizează retragerea artificială din circulație a unei părți din excesul de bani pentru a reduce inflația Diversificarea producției - o creștere sau extindere a activităților unei întreprinderi industriale, care constă în extinderea gamei și gamei de produse în vederea dezvoltării de noi piețe Dividend - o parte din profitul primit pentru o anumită perioadă în funcție de numărul și tipul de acțiuni deținute de acționari Reducere - contabilitate facturi (dobânda cont) Un contract de afaceri este un acord între două sau mai multe părți pentru a stabili, modifica sau rezilia drepturi și obligații Venituri - comisioane plătite pentru prestarea serviciilor (comerț, cultură, transport, comunicații etc ) Grant - fonduri furnizate irevocabil pentru a-și echilibra cheltuielile și veniturile Venitul impozabil este o parte a venitului brut, care este venitul brut redus cu valoarea beneficiilor și reducerilor în conformitate cu legislația în vigoare Venituri bugetare - un set de fonduri primite de buget în conformitate cu legislația Federației Ruse O unitate de capitalizare este un echipament sau o clădire de producție care este debitată din cheltuielile de capital Capacitatea pieței - valoarea estimată a propunerii (venit potențial) la un anumit nivel de preț și volum de vânzări pentru o anumită perioadă Ciclul de viață al unui produs este perioada de la nașterea unei idei tehnice și materializarea acesteia până în momentul în care produsul este întrerupt Backlog - un stoc de semifabricate, piese și unități de asamblare, asigurând buna funcționare a tuturor departamentelor de producție ale întreprinderii Un împrumut este un acord prin care o parte transferă celeilalte părți proprietatea sau gestionarea operațională a fondurilor și a valorilor materiale, iar împrumutatul se obligă să restituie sumele și valorile primite în termenii și condițiile în conformitate cu acordul Împrumut de stat - un fel de credit și tranzacții financiare în care statul acționează ca împrumutat sau creditor Comanda - un document care reflecta toti parametrii principali pentru fabricarea produsului si termenii de livrare a produselor comandate Ordin de stat - ordin emis de stat întreprinderilor industriale pentru furnizarea anumitor articole de produse industriale Legea cererii și ofertei este legea potrivit căreia, pe măsură ce prețurile cresc, cererea scade și oferta crește Din perspectiva consumatorului, legea ofertei este constrângerea Logistica achizitiilor - se refera la subsistemul managementului productiei si reflecta procesul de satisfacere a productiei cererea de perete de materii prime, materiale, piese pentru scopuri intersectoriale și generale de construcție de mașini, piese de schimb pentru reparații și oferă o evaluare economică a mișcării întregului set de fluxuri de materiale, minimizând în același timp costul achiziției, transportului și depozitare Stoc - resurse materiale, inclusiv lucrările în curs, sub formă de mijloace de producție și mărfuri necesare pentru asigurarea continuității procesului de producție Stoc de producție - resurse materiale care se află în bilanțul întreprinderii, dar care nu sunt încă incluse în procesul de producție Se împarte în curent, asigurări, tehnologice etc Costurile concurenței sunt costurile actuale nejustificat de mari asociate concurenței Costuri de circulație - costurile totale ale vieții și ale muncii trecute, exprimate în formă monetară, care apar în procesul de circulație a valorilor materiale, inclusiv transportul, depozitarea etc Costuri de producție - costul total de producție, inclusiv costul vieții cu forța de muncă și forța de muncă efectuată în mijloacele de producție utilizate la fabricarea mărfurilor Exprimat în termeni valorici Amortizarea mijloacelor fixe - pierderea treptată a mijloacelor fixe a proprietăților lor tehnice și de producție Amortizarea fizică este deprecierea materială a elementelor individuale ale capitalului fix ca urmare a consumului de producție și ca urmare a unei gestionări greșite, atunci când condițiile naturale conduc prematur la depreciere fizică Imagine - reputația sau ideea naturii unui obiect Proprietatea întreprinderii este fixă și capital de lucru, precum și alte valori, a căror valoare este înregistrată în bilanţurile independente ale organizaţiei Investițiile sunt investiții de capital pe termen lung în diferite sectoare ale economiei cu scopul de a obține profit Există investiții reale (investite în mijloace de producție) și financiare (cumpărare de obligațiuni și alte titluri) Un investitor este un contribuitor la capital Indicele de competitivitate este un indicator economic care reflectă modificarea capacității unui produs de a satisface cererea Intensificarea investitiilor - ridicarea nivelului tehnic de productie pe baza introducerii de noi tehnologii ca urmare a investitiilor de capital Inflația este o situație economică care reflectă un exces al masei monetare în comparație cu nevoia reală și deprecierea acesteia ca urmare a creșterii prețurilor la bunuri și servicii Fluxul de informații este un instrument al sistemului logistic, cu ajutorul căruia se formează o bază de informații pentru a răspunde nevoilor specifice în procesul de suport informațional al fluxurilor materiale și intangibile Infrastructura este un complex de sectoare economice care servesc și creează condiții pentru funcționarea normală a producției industriale și agricole, precum și a vieții și activităților populației Infrastructura pieței - organizații care deservesc economia de piață (bursă, casă de comerț etc ) Surse de finanțare - surse de obținere a resurselor financiare (buget, deduceri din profit, credit, lichidare exces de proprietate etc ) Costing - determinarea costurilor curente pentru producerea unei unități de producție Investițiile de capital sunt fonduri alocate pentru reproducerea extinsă a capitalului fix (active fixe) și pentru construcția de noi instalații industriale și neindustriale, reconstrucția, extinderea și reechiparea tehnică a instalațiilor existente Calitatea produsului este un set de proprietăți ale produsului care reflectă scopul și capacitatea acestuia de a satisface anumite nevoi ale societății Calificare - nivelul de pregătire specială a personalului întreprinderii pentru a efectua un anumit tip de muncă și servicii Contractul colectiv este un acord reciproc, care se încheie între colectivul de muncă și reprezentanții administrației întreprinderii, privind obligațiile și condițiile reciproce de soluționare a situațiilor conflictuale în procesul de producție și activități economice pe o perioadă de până la trei ani Societate cu răspundere limitată - limitarea răspunderii în limita valorii (nominale) acțiunilor deținute Conversia este o schimbare în structura resurselor financiare, de muncă și materiale între industria civilă și cea de apărare Competitivitatea unei întreprinderi este capacitatea unei întreprinderi de a menține o poziție stabilă pe piața de bunuri, servicii etc Competitivitatea produselor - capacitatea unui produs de a satisface cererea și de a aduce un anumit profit Concurenţa este principalul mecanism de formare a proporţiilor economice, având ca scop crearea celor mai favorabile condiţii pentru vânzarea produselor şi satisfacerea maximă a nevoilor Concurență specifică - concurență între varietăți de mărfuri Concentrarea producției este concentrarea capitalului într-o singură organizație pentru a crește volumul producției de produse omogene Condițiile de piață sunt condițiile care se dezvoltă pe o anumită piață de mărfuri în situații economice specifice și determină rezultatul final al activității comerciale pe această piață Cooperarea în producție este o formă de organizare a muncii în care se stabilesc și se dezvoltă legături de producție pe termen lung între întreprinderi pentru furnizarea de materiale, piese, ansambluri etc Costurile indirecte sunt costuri care nu sunt direct legate de lansarea unui anumit tip de produs, cum ar fi costurile din atelier Rata de pensionare - diferența dintre suma veniturilor și costurile variabile, raportată la valoarea veniturilor Coeficientul de cedare a activelor fixe de producție (capital fix) este raportul dintre costul de cedare a activelor fixe de producție (capital fix) și valoarea acestora la începutul anului Factorul de sarcină al echipamentului este raportul dintre timpul de funcționare efectivă a echipamentului (intensitatea mașinii produselor fabricate) și timpul efectiv Raportul rentabilității investiției de capital este raportul dintre profitul net și investiția de capital avansat cu care a fost creat acest profit Rata rezervelor de amortizare este costul activelor fixe de producție transferate produselor finite și raportat la costul inițial al acestor active Raport de schimb - raportul dintre schimburile de mașină (mașină) efectiv lucrate pe zi la numărul total de echipamente instalate Credit - capital împrumutat acordat pe credit pe o anumită perioadă cu plata dobânzii pentru utilizarea împrumutului Curba pragului de rentabilitate este punctul de producție minimă, sub care funcționarea unei întreprinderi industriale este neprofitabilă Curba cererii este relația dintre cererea pentru un produs sau serviciu și prețul acestuia Leasing - închiriere pe termen lung de echipamente, vehicule etc Valoarea de lichidare - costul real la care se realizează un element de capital fix Logistica este o disciplină care studiază procesele de management, organizare, planificare și control al fluxurilor de materiale, care asigură promovarea obiectelor corporale și necorporale în domeniul asigurării procesului de producție și vânzării produselor finite Logistica stocurilor - gestionarea fluxului de valori materiale pentru a asigura funcționarea proceselor de producție Logistica de producție - deplasarea fluxurilor de materiale justificate economic în procesul de creare a produselor finite, sub rezerva oportunității și complexității furnizării de materii prime, materiale, semifabricate, piese pentru scopuri intersectoriale și generale de construcție de mașini pentru fiecare loc de muncă de-a lungul întregului lanţ al procesului tehnologic Logistica vânzărilor este o parte integrantă a sistemului logistic general care îndeplinește funcții de cercetare a pieței (marketing), care sunt efectuate de persoane juridice și persoane fizice și asigură promovarea mărfurilor de la producător la cumpărător cu transferul dreptului de proprietate asupra bunurilor achiziționate bunuri Logistica de servicii este un ansamblu de servicii efectuate la îndeplinirea unei comenzi de cumpărare de bunuri materiale, transport de mărfuri, depozitare a obiectelor de muncă Logistica de transport - îndeplinește una dintre funcțiile logisticii, care este încredințată cu livrarea valorilor materiale către consumator Scutire de impozit - scutire de la plata impozitelor, poate fi totală și parțială Macroeconomia este o disciplină științifică care studiază diverse probleme, situații și sarcini economice la nivelul economiei naționale (nivel guvernamental) obiect - Volumul studiului este reprezentat de indicatori de cost agregați atât de mari, cum ar fi volumul venitului național, investițiile de capital, prevederile bugetare etc Marketingul este o activitate antreprenorială care vizează promovarea unui produs de la producător la consumator Marketingul de conversie este dezinteresul cumpărătorilor pentru achiziționarea unui produs sau serviciu De exemplu, diabeticii nu cumpără zahăr Stimularea marketingului - condițiile de piață atunci când nu există cerere pentru anumite bunuri și servicii, de ex propunerea nu este pusă în aplicare Această situație este cel mai adesea rezultatul lipsei unui serviciu de marketing, atunci când pe piață sunt furnizate bunuri și servicii care nu prezintă interes pentru cumpărătorii din această regiune, sau aceste bunuri sunt învechite sau demodate, nu corespund sezonului Consumul material al produselor - costul resurselor materiale pentru producerea unei unități de producție Fluxuri de materiale - un set de valori materiale (materii prime, materiale, piese, semifabricate, componente) care se deplasează în timp de-a lungul traseului tehnologic pentru executarea secvențială a operațiunilor (achiziții, prelucrare, asamblare) asociate producției a produselor finite, precum si depozitarea si transportul produselor manufacturate catre consumator Unitatea de măsură a fluxului de material este un indicator, unde la numărător este o estimare cantitativă (tone, bucăți etc ), la numitor este parametrul timp (zi, deceniu, lună etc ) Mezoeconomia este o disciplină științifică care studiază procesele economice la nivelul sectoarelor economiei naționale, al marilor complexe industriale și al asociațiilor Microeconomia este o disciplină științifică care studiază verigile primare ale economiei naționale, cum ar fi întreprinderile industriale, firmele etc Obiectul studiului său este costul diverselor resurse, volumul producției, cererea etc Monopol - dreptul exclusiv al unui grup de persoane sau al statului de a produce, vinde și cumpăra anumite bunuri sau servicii pe piața relevantă Taxa este o plată obligatorie primită de buget de la persoane fizice și juridice Taxa pe valoarea adăugată este o formă pasivă de impozit, a cărei valoare este determinată ca produs al cotei de impozitare costul mărfurilor vândute mai puțin costul materialelor Introdus la ianuarie În , redus de la % la % Impozitul pe venit este impozitul principal, care se calculează ca produsul cotei de impozitare cu valoarea profitului impozabil, adică profit contabil, minus cuantumul reducerilor si deducerilor (beneficiilor) stabilite de legislatia fiscala În a fost coborât de la la %, în a fost de % Saturația pieței este o situație pe piață în care nu există o creștere a vânzărilor Concurența non-preț – reflectă calitatea și noutatea produsului, nivelul de serviciu și progresivitatea formelor de vânzare, ținând cont de specificul intereselor cumpărătorilor etc Inelasticitatea prețului este o modificare a nivelului cererii care nu se reflectă sau se reflectă slab în preț, care afectează direct scăderea veniturilor Nomenclatură - o listă de nume de produse fabricate Complexul industrial de apărare este parte integrantă a complexului industrial, caracterizat printr-un potențial științific și tehnic ridicat și tehnologie avansată Include întreprinderile din industria de apărare, precum și întreprinderile din industriile civile care efectuează lucrări și prestează servicii pentru a asigura capacitatea de apărare a țării Capitalul de rulment este o parte a capitalului de producție, a cărui valoare în procesul de consum este transferată complet produselor finite și returnată după vânzare Volumul producției industriale este un ansamblu de active materiale și servicii de natură industrială produse și prestate de o întreprindere Evaluarea se face periodic din punct de vedere al valorii Rambursarea investițiilor de capital - perioada în care investițiile de capital avansate sunt achitate prin profitul creat sau economiile la costurile curente O piață oligopolistică este o piață în care un număr mic de producători deservesc un număr mare de cumpărători Management operațional - prevede elaborarea deciziilor de management pentru a asigura oportunitatea executării lucrărilor planificate pe baza utilizării planurilor de calendar operațional și a sarcinilor zilnice în schimburi în context * fiecare unitate de producție, loc, loc de muncă Nivelul operațional al managementului de marketing este un studiu de fezabilitate al sarcinilor de rezolvat, implementat conform planului strategiei globale a întreprinderii Prețul cu ridicata - prețul la care o întreprindere industrială vinde produse Organizarea producției - procesul de combinare rațională a resurselor de muncă cu elementele materiale și de producție ale producției pentru a asigura eliberarea planificată a produselor finite și efectuarea serviciului, ținând cont de reducerea la minimum a costurilor curente și a intensității forței de muncă a produselor Capitalul fix este o parte a capitalului de producție care este pe deplin implicată în procesul de producție și parțial în formarea valorii sale, de exemplu pe măsură ce se uzează, costul este transferat produsului finit Deversarea cererii este redistribuirea cererii în exces către alte piețe Reevaluarea capitalului fix - se efectueaza periodic, iar in conditii de inflatie - anual in vederea stabilirii costului real de inlocuire al obiectelor de capital fix la preturi in vigoare la data reevaluarii Personalul unei întreprinderi industriale este o caracteristică cantitativă și funcțională a personalului unei întreprinderi industriale implicat direct sau indirect în fabricarea produselor, organizarea și conducerea producției În conformitate cu clasificarea actuală, personalul este împărțit în trei grupe: manageri, specialiști și alți angajați Cererea efectivă este cererea de bunuri și servicii susținută de bani Poziţionarea mărfurilor pe piaţă - acţiuni de asigurare a competitivităţii mărfurilor pe piaţă Oferta - volumul de bunuri (servicii) pe care producătorii de mărfuri le pot pune pe piață și sunt gata să le vândă la prețuri adecvate Profitul face parte din valoarea (prețul) surplusului de produs creat de munca muncitorilor în producția materială Este definită ca diferența dintre prețul cu ridicata și costul total al unei unități de producție Profit brut - profit, care este definit ca diferența dintre costul producției brute și costul complet înainte de plata impozitelor Profit impozabil - parte a profitului întreprinderii, impozabilă în conformitate cu Legea Federației Ruse „Cu privire la impozitul pe profitul întreprinderilor și organizațiilor”, luând în considerare beneficiile Profit net - profit care rămâne la dispoziția întreprinderii după plata impozitelor Productivitatea muncii - intensitatea muncii, măsurată prin cantitatea de producție produsă de muncitor pe unitatea de timp sau cantitatea de timp de lucru petrecută pentru producerea unei unități de producție Capacitatea de producție a întreprinderii este volumul maxim posibil de producție care poate fi atins cu utilizarea integrală a capitalului de producție și a resurselor de muncă Personal de producție - parte a populației apte de muncă formată din angajați ai întreprinderilor industriale, care asigură îndeplinirea tuturor funcțiilor asociate procesului de producție, de la planificarea inventarelor de bunuri materiale și resurse de muncă, participarea la operațiunile principale și auxiliare ale procesului de producție de produse (servicii), organizarea si conducerea activitatilor economice si pana la comercializarea produselor finite Echilibrul este starea unui sistem economic când cererea este egală cu oferta Dezvoltarea marketingului – formează cererea de bunuri (bun), interesul în care se observă pe piață, dar nu poate fi satisfăcută din lipsă de cerere Cu alte cuvinte, este o condiție pentru satisfacerea cererii potențiale Cheltuielile amânate sunt cheltuieli efectuate în perioada curentă, dar incluse în prețul de cost ulterior, când vor fi direct implicate în procesul de producție De exemplu, costul dezvoltării unei noi tehnologii Raționalizarea producției - măsuri organizatorice și tehnice care vizează îmbunătățirea organizării producției pentru creșterea producției, creșterea productivității, reducerea costurilor curente de producție Produse vândute - volumul de produse produse și aduse consumatorului cu plata pentru costul acestuia Reglementarea economiei de piață - măsuri de influență asupra economiei de către stat prin politica fiscală, un sistem de subvenții și beneficii, o creștere a ratei dobânzii pentru un împrumut și o creștere a dobânzii pentru comenzile guvernamentale Echipamente de rezervă - echipamente de producție blocate prin ordinul guvernului, amplasate în depozite etc Când se stabilește, i e atunci când este implicat în procesul de producție, capacitatea de producție a diviziei corespunzătoare a întreprinderii crește Publicitatea este informație țintită nu numai pe piața de vânzare a mărfurilor, ci și distribuită de mass-media pentru a crește cererea Recuperare - pretenții în legătură cu neîndeplinirea termenilor contractului pentru asigurarea nivelului corespunzător al parametrilor produselor furnizate consumatorului (clientului) Reconstructia intreprinderii - masuri organizatorice si tehnice pentru reorganizarea unei intreprinderi industriale bazate pe introducerea realizarilor progresului stiintific si tehnologic in vederea cresterii nivelului tehnic, capacitatii de productie si imbunatatirii indicatorilor tehnico-economici si conditiilor de munca Reparație - menținerea elementelor mijloacelor fixe de producție (capital fix) în stare de funcționare prin înlocuirea echipamentelor uzate fizic sau refacerea pieselor, ansamblurilor, spațiilor defecte etc Renovare - procesul de actualizare a mijloacelor fixe de producție (capital fix), pensionate ca urmare a faptului că sunt fizice sau învechite Rentabilitate - rentabilitate, i e rezultatul final al activității economice a unei întreprinderi industriale Se determină prin compararea rezultatului producției cu resursele cheltuite (active de producție, adică capital fix și capital de lucru) Distingeți rentabilitatea producției și a producției Rentabilitatea produselor - raportul dintre profitul pe unitate de produse finite și costul acestuia Rating - închiriere pe termen scurt a utilajelor și echipamentelor fără dreptul de achiziție ulterioară a acestora de către chiriaș Conservarea resurselor este un sistem de măsuri organizatorice și tehnice care vizează reducerea la minimum a resurselor materiale, de muncă și financiare Riscul este posibilitatea unor pierderi ca urmare a unor condiții nefavorabile (dezastre naturale, operațiuni militare etc ) sau la investiții, împrumuturi etc Există riscuri valutare, de inflație, comerciale, de credit și dobânzi Redevențele sunt deduceri periodice către locator pentru dreptul de utilizare a obiectelor contractului de licență Piața este o autoreglare, bazată pe libertatea economică, un sistem de schimb, vânzare și cumpărare între vânzător și cumpărător, producător și consumator, care asigură satisfacerea cererii prin diverse oferte cu transferul dreptului de proprietate după plata pentru marfa Piața cumpărătorului este o situație din piață în care valoarea ofertei de mărfuri de la vânzătorii reprezentați pe piață depășește valoarea cererii pentru acest produs de la cumpărători, adică există un exces de mărfuri pe piață, ceea ce obligă producătorul să reducă prețurile Această piață susține interesele cumpărătorului Piața de consum este piața de circulație a mărfurilor, unde se realizează cumpărarea și vânzarea bunurilor de larg consum, adică produse si bunuri pentru consum direct, pentru nevoi personale si colective Piața vânzătorului - o situație de pe piață în care cantitatea cererii pentru un produs de la cumpărători reprezentați pe piață depășește cantitatea de ofertă a acestui produs de la vânzători, adică se creează un deficit de mărfuri, iar producătorul, la propria discreție, reglementează prețurile Piața muncii este o sferă de vânzare-cumpărare bazată pe termeni contractuali între cumpărătorul de forță de muncă - angajator și vânzătorul de abilități umane, care sunt ulterior utilizate în domeniul producției materiale Piața de echilibru - raportul dintre cerere și ofertă care coincide conform legilor economice, corespondența dintre volumul și structura cererii și ofertei Prioritățile pieței - avantaje în procesul de satisfacere a nevoilor specifice ale cumpărătorului Sold - soldul sau diferența dintre încasările de numerar și cheltuielile efectuate pentru o anumită perioadă Poate fi pozitiv și negativ Autosuficiență - acoperirea costurilor suportate pentru reproducerea simplă în detrimentul surselor proprii de finanțare, i e fiecare rublă investită în producție este plătită cu veniturile primite ca urmare a vânzării produselor Salubritatea este un ansamblu de măsuri care vizează prevenirea falimentului unei întreprinderi Costul de producție reprezintă costurile curente ale unei întreprinderi industriale pentru producerea și vânzarea produselor, exprimate în termeni monetari Un segment de piață este o colecție de consumatori care răspund în același mod la același set de stimuli Segmentarea este împărțirea pieței în funcție de interesele cumpărătorilor Prețuri comparabile - prețuri pentru produse care sunt considerate neschimbate pe un număr de ani Un specialist este un lucrător al muncii creative și intelectuale care are un sistem de cunoștințe speciale și îndeplinește cerințele în dezvoltarea sarcinilor sau sarcinilor funcționale individuale de natură de producție sau managerială Specialitatea - specializarea activității muncii în cadrul unei anumite profesii, care asigură disponibilitatea cunoștințelor, educației, experienței speciale De exemplu, un scriitor-dramaturg, un profesor de fizică, un chirurg etc Cererea este o categorie economică inerentă unei economii de piață și care reflectă utilitatea socială totală a diverselor bunuri, ținând cont de solvabilitatea cererii (cumpărător) Cantitatea cerută este estimată ca produsul dintre preț și cerere Stagflația este o stare a economiei în care are loc simultan o scădere a producției și o depreciere a banilor (inflația) Intensitatea mașinii-unelte a programului anual este momentul eliberării volumului anual de piese din mașină sau momentul producerii volumului anual al tuturor pozițiilor din nomenclatură Capacitatea mașini-unelte a unei unități de producție este timpul necesar pentru ca o piesă să fie produsă de la o mașină Gradul de amortizare a capitalului fix este ponderea valorii transferate a capitalului fix asupra produselor finite sau costul amortizat al capitalului fix pentru o anumită perioadă, raportat la valoarea contabilă Nivelul strategic al managementului de marketing reflectă o evaluare cantitativă a potențialilor cumpărători, formează scopurile și obiectivele întreprinderii pentru a satisface nevoile potențialilor cumpărători, asigură nevoia de resurse materiale și de muncă pentru atingerea scopurilor și obiectivelor planificate, recomandă cele mai favorabile strategie pentru întreprindere pentru activităţi comerciale Planificare strategică - reflectă direcția de planificare a activității economice a întreprinderii, ținând cont de schimbările din mediul extern și intern, o evaluare reală a posibilităților oportunități de a-și ocupa locul pe piețele respective, asigurând nivelul planificat de eficiență a producției Managementul strategic este procesul de dezvoltare a unor scopuri și obiective pe termen lung legate de formarea unui program de producție promițător (portofoliu de comenzi), asigurarea resurselor financiare, materiale și de muncă, stabilirea și menținerea relațiilor cu furnizorii de resurse materiale, consumatorii de produse finite și servicii, piețele de mărfuri, bursele de muncă etc Managementul strategic al personalului este managementul formării potențialului de muncă al unei organizații care îndeplinește cerințele unei economii de piață și asigură un nivel adecvat de competitivitate a angajaților întreprinderii și a procesului de producție (dotarea cu resurse de muncă de calificare adecvată), luând în considerare schimbările constante ale economiei și reglementările legale, managementul și interacțiunea cu organizațiile furnizoare de resurse materiale și care contribuie la vânzarea produselor și serviciilor finite, precum și schimbările din mediul extern al întreprinderii Structura producției industriale - include produse finite, semifabricate de producție proprie, servicii în paralel și pentru nevoile construcțiilor de capital Pentru întreprinderile industriale cu un ciclu lung de producție, este inclusă suplimentar modificarea soldului lucrărilor în curs Structura costurilor este suma cotelor costurilor curente pentru producerea și vânzarea produselor Un produs este o categorie economică, un obiect de vânzare-cumpărare Politica de mărfuri a întreprinderii este dezvoltarea de strategii private pentru evaluarea gamei de produse și mutarea acestora către consumatorii piețelor respective Producția comercializabilă - volumul producției destinate vânzării în termeni monetari Producția comercializabilă este definită ca diferența dintre producția brută și producția în curs, ținând cont de soldul produselor finite Resurse de muncă - partea aptă de muncă a populației statului la vârsta limitelor stabilite legal, având calități intelectuale și fizice, precum și cunoștințe și experiență speciale pentru implementarea procesului de producție a bunurilor materiale și furnizarea de Servicii Intensitatea muncii a unei unități de producție este costul timpului de lucru pentru producerea unei unități de producție Pe măsură ce întreținerea multi-mașini se extinde, intensitatea muncii scade Aportul de muncă al unei operațiuni tehnologice este timpul necesar pentru a efectua o anumită operație tehnologică pentru a produce o unitate de producție Pierdere - pierderi rezultate din activitatea economică a unei întreprinderi industriale Intensitatea capitalului specific a unei unități de producție este costul capitalului fix pe unitatea de producție Managementul producției industriale - prevede dezvoltarea și utilizarea unui mecanism de management care să asigure funcționarea normală a producției și vânzării produselor finite (servicii de prestare), luând în considerare utilizarea rațională a resurselor materiale, forței de muncă și financiare, precum și compararea rezultatele activitatilor economice ale intreprinderii cu costuri Nivelul de încredere a produsului este valoarea relativă a caracteristicilor tehnice și economice ale produselor, care este raportul dintre valoarea reală a caracteristicilor corespunzătoare ale produselor unei anumite întreprinderi și valoarea acestei caracteristici la o întreprindere cu un nivel superior a competitivităţii producţiei Amortizarea accelerată este o rată de amortizare crescută care vizează accelerarea reînnoirii mijloacelor fixe de producție Producția netă condiționată - producția brută redusă cu costul costurilor materialelor, de ex este suma costului total, profitului și deprecierii Preț fix - un preț strict fix la care se fac plăți pentru bunurile vândute Fluxul financiar - circulația resurselor financiare, care acționează ca un sistem logistic al relațiilor financiare și economice în procesul de promovare a mărfurilor și a activelor materiale și necorporale (servicii, capital de lucru, active necorporale etc ) Raportul capital-muncă este un indicator care caracterizează raportul dintre valoarea contabilă a capitalului fix și numărul mediu anual de salarii al angajaților la întreprindere Rentabilitatea activelor este un indicator definit ca raportul dintre valoarea produselor fabricate și costul mediu anual al capitalului fix Pierderea (securitatea facturii) este o sursă de reîncărcare a fondurilor proprii prin vânzarea facturilor Franco este un termen folosit în contractele de vânzare (livrare) de mărfuri în repartizarea costurilor de transport: plata la locul de plecare (fosta plecare), la locul de destinație (fosta destinație) Franciza este un drept legal obtinut in baza unui acord incheiat intre un mare intreprinzator si un partener de acord, care permite partenerului sa desfasoare un anumit tip de activitate folosind tehnologia, licenta, know-how-ul, marca etc francizorii Coafura - perioada de inchiriere pe termen mediu (de la an la ani) Hedging-ul este asigurarea de risc asociată cu utilizarea prețurilor, cursurilor de schimb, stocurilor etc Prețul este expresia monetară a valorii unei mărfuri Pret contractual (gratuit) - pretul stabilit prin acord intre producator si consumator Prețul cu ridicata - prețul la care se fac decontări între producător și consumator Prețul cu ridicata al întreprinderii este suma costului total și a profitului planificat Prețul industriei angro este suma prețului de vânzare al întreprinderii și a taxei pe valoarea adăugată Preț reglementat - un preț care este reglementat de stat Elasticitatea prețului a ofertei este răspunsul ofertei unui produs de pe piață la o modificare a prețului acestuia Elasticitatea cererii la preț este răspunsul cantității cerute la o modificare a prețului unui bun Stabilirea prețurilor este procesul de stabilire a prețurilor pentru produsele și serviciile industriale Centralizarea producției este unificarea industriilor individuale într-o singură întreprindere industrială mare Ciclul de producție este perioada de trecere a obiectelor de muncă de-a lungul lanțului tehnologic de la începutul sosirii sale la prima operațiune tehnologică și până la transformarea în produse finite Producția netă - producția brută minus costurile materiale, de ex salariile si profiturile Sensibilitatea pieței - capacitatea pieței de a răspunde rapid la toate schimbările cererii Economie - măsuri organizatorice și tehnice care vizează utilizarea economică a obiectelor și uneltelor, precum și numerarul în procesul de producție Eficiența veniturilor este modificarea venitului real al beneficiarului ca urmare a creșterii sau scăderii prețului Creșterea prețurilor reduce efectul de venit al cumpărătorului și afectează scăderea cererii Scăderea prețurilor crește efectul venit pe măsură ce puterea de cumpărare a consumatorului crește Eficiența investițiilor de capital este un indicator definit ca raportul dintre efectul obținut ca urmare a implementării investițiilor de capital și valoarea acestora Efectul poate fi o creștere a profiturilor sau a venitului național, economii din reducerea costurilor Eficiența producției - raportul dintre rezultatele activității economice a unei întreprinderi industriale și costul forței de muncă și al resurselor materiale Există un sistem de indicatori de evaluare a eficienței producției: productivitatea, intensitatea capitalului, consumul de material al produselor - și un indicator general - rentabilitatea LITERATURĂ Adamchuk V V , Romanov O V , Sorokin M E Economia și sociologia muncii: manual M : UNITI, Azoev G L Concurență: analiză, strategie și practică M : Editura TsEiM, Alekseeva M M Planificarea activitatilor companiei M : Finanțe și statistică, Aniskin Yu P Planificare în cadrul companiei: manual M : MIET, Aronova A M Esența și tipurile de strategii de diversificare corporativă Sankt Petersburg: Editura Universității de Stat de Economie și Finanțe din Sankt Petersburg, Bogatin Yu V , Shvander V A Producția de profit M : Finanțe: UNITI, Belov V A Managementul profitului M : Prioritate, Butrin A G Îmbunătățirea managementului capitalului de lucru Chelyabinsk, Bukhalkov M I Planificare în cadrul companiei: manual M : INFRA-M, Vasilenko M E Evaluarea și analiza utilizării capitalului fix în întreprindere Vladivostok, Vetrov A V Specializarea producției industriale M : ANKh, Vorozheykin I E , Kibanov A Ya , Zaharov D K Conflictologie: manual M : INFRA-M, Gercikova I I Marketing și afaceri internaționale Moscova: Vneshtorgizdat, Golovina L A Dezvoltarea politicii de prețuri a întreprinderii Moscova: REA im Plehanov, Grushina O V Îmbunătățirea metodelor de gestionare a fondului de rulment al întreprinderii Irkutsk, Gubysheva I V Diferențele regionale în eficiența concentrării producției M : Institutul de Economie RAS, Gunin V I Activitatea inovatoare a întreprinderilor: esență, conținut, forme M , Dudkin V I , Zaitsev N L Intensitatea capitalului specific normativ M : Economie, Dudorin V I Management economic si impozite Moscova: Management, Dyachenko M A Planificare intra-companie: manual, manual Moscova: Finstatinform, Erofeeva V A Analiza costului de producție: manual, manual Sankt Petersburg: Editura Universității de Stat de Economie și Finanțe din Sankt Petersburg, Zavyalov P S , Demidov N A Formula pentru succes: marketing Moscova: Relații internaționale, Legea Federației Ruse „Cu privire la activitatea de investiții în Federația Rusă”, Vedomosti al Congresului Deputaților Poporului din RSFSR și al Consiliului Suprem al Federației Ruse, Nr Zaitsev N L , Shabanov V P Scurt dicționar politic Moscova: Politizdat, Zaitsev N L Economia unei întreprinderi industriale: manual M : INFRA-M, Zaitsev N L Economia unei întreprinderi industriale: Atelier M : INFRA-M, Zaitsev N L Scurt dicționar al economistului M : INFRA-M, Kibanov A Ya Managementul personalului: Caiet de lucru pentru manualul „Managementul organizației” M : INFRA-M, Kovaleva A I , Voilenko V V Cercetare de piata M : Editura TsEiM, Evaluarea cuprinzătoare a eficacității măsurilor care vizează accelerarea progresului științific și tehnologic M , Kosalya L Ya , Ryvkina R V Sociologia tranziției către piață în Rusia Kiev: Editorial, Kuznetsova G F Capacitatea de producție este complet încărcată Minsk: Belarus, Kutsyk N A Spre o piata competitiva Harkov: OKO, Lambin J Marketing strategic: o perspectivă europeană: TRANS din fr Sankt Petersburg: Nauka, Limitovsky M A Metode de evaluare a ideilor comerciale, propunerilor, proiectelor M : Delo LTD, Lipsits I V Prețuri comerciale Moscova: Școala Superioară de Economie, Logistica: Manual / Ed B A Anikina — M : INFRA-M, Lvov D S Probleme economice de îmbunătățire a calității produselor industriale M , Lvov D S Managementul eficient al dezvoltării tehnice M : Economie, Lvov D S Economia dezvoltării M : Examen, Maleva T M Managementul productivitatii muncii la intreprindere Moscova: Institutul de Cercetare a Muncii, Marketing: Manual / Ed UN Romanova Moscova: Bănci și schimburi: UNITI, Medikov V Ya Capacități de producție și utilizarea acestora în condiții de reconstrucție și reechipare tehnică Chelyabinsk: Metalurgie, Medynsky V G Reproiectarea antreprenoriatului inovator M : UNITI, Conducerea organizaţiei: Manual, manual / Ed Z P Rumyantseva, N A Salomatina M : INFRA-M, Metodologia (dispoziții de bază) pentru determinarea eficienței economice a utilizării noilor tehnologii, invenții și propuneri de raționalizare în economia națională M : Economie, Linii directoare pentru evaluarea eficacității proiectelor de investiții (ediția a doua) M : Economie, Mesheryanova O V Sistemele fiscale ale țărilor dezvoltate ale lumii: un manual Moscova: Fundația pentru cultură juridică, Modelarea costurilor de producţie pe termen lung / Ed M L Feingold Vladimir: Vladimir, stat ped Institutul, Moiseeva N K , Aniskin Yu P Întreprindere modernă: competitivitate, marketing, actualizare: În volume M : Vneshtorgizdat, Taxe: Manual, indemnizatie / Ed D G Coacăze M ; Finanțe și Statistică, Nikolaev V P Introducere în economia de piață a construcțiilor Kiev: Budevelnik, Oreshkin V L Reglementarea de stat a investițiilor Moscova: Nauka, Organizarea, planificarea și conducerea producției inginerești / Ed B N Rodionov M : Mashinostroenie, Organizarea producţiei / Ed O G Turoți M : Economie și finanțe, Otvorukhina N S , Razumovskaya M I Planificarea strategică a integrării intra-regionale a unei întreprinderi industriale Vladivostok: Editura Orientului Îndepărtat, Universitatea, Petrovici I M , Adamchuk R P Capacitatea de producție și economia întreprinderii M : Economie, Planificarea productivității muncii și eficiența producției sociale M : MINH, Atelier de logistică: Manual, manual / Ed B A Anikina M : INFRA-M, Un ghid practic pentru planificarea și stabilirea costurilor produselor Ekaterinburg, Rodkina T A Logistica informațională M : Examen, Rodnikov A I Logistica: Dicționar terminologic M : Economie, Rudenko G G şi altele Piaţa muncii: manual M : MIK, Ryabinova N E Managementul costurilor intreprinderii in conditiile pietei Orenburg, Solomatin I A Controlul producției M : MIU, Solomatin N A Managementul producției // Managementul organizației: Manual M : INFRA-M, Smolyak S A Caracteristici ale utilizării leasingului financiar în proiecte de investiții M : CEMI RAN, Sokolitsin S A , Kuzin B I Organizarea si managementul operational al productiei de constructii de masini M : Mashinostroenie, Tverdokhlebova T V Îmbunătățirea managementului productivității muncii într-o întreprindere industrială Krasnoyarsk, Managementul personalului: Dicţionar Enciclopedic / Ed ȘI EU Kibanova M : INFRA-M, Managementul personalului organizaţiei: Manual / Ed ȘI EU Kibanova M : INFRA-M, Legea federală din februarie nr „Cu privire la activitățile de investiții efectuate în Federația Rusă sub formă de investiții de capital” Kholnova E T Reproducerea mijloacelor fixe în industrie prin leasing SPb , Cernov V A Analiza capitalului fix Cernigov, CUPRINS Introducere Secțiunea I FUNDAMENTE PENTRU FORMAREA ECONOMIEI DE PIAȚA CAPITOLUL Transferul economiei la principiile relaţiilor de piaţă § Noi metode de management § Antreprenoriat, concurență și tipurile sale § Tipuri de piețe în ceea ce privește concurența § Politica mărfurilor § Elaborarea unui plan de producție § Evaluarea nivelului de competitivitate a mărfurilor și producția § Potentialul pietei, penetrarea pietei, segmentarea, segmentul si capacitatea pietei CAPITOLUL Formarea cererii și ofertei § Cererea ca categorie economică Legea cererii § Oferi Legea ofertei § Analiza cererii și ofertei § Elasticitatea cererii § Relația coeficientului de elasticitate şi investiţii de capital § Elasticitate încrucișată Secțiunea II ECONOMIA UNEI ÎNTREPRINDERI INDUSTRIALE CAPITOLUL Active de producție de bază § Active de producție de bază - baza tehnică a întreprinderii § Clasificare, structură și mișcare mijloace fixe de producție § Evaluarea principalului active de producţie § Amortizarea § Indicatori de utilizare a principalului active de producţie - § Organizarea reparaţiei § Închirierea mijloacelor fixe de producţie § Intensitatea specifică a capitalului este baza pentru Determinarea necesității de OPF CAPITOLUL Capacitatea de producție și productivitatea echipamentelor § Capacitatea de producție - un instrument de planificare a volumului de producție § Rezervă de capacitate de producție operațională § Performanța echipamentului § Zone de producţie CAPITOLUL Active circulante § Conceptul, compoziția și structura fondului de rulment § Capital de rulment standardizat și nepermis § Indicatori ai utilizării capitalului de lucru CAPITOLUL Productivitatea muncii § Concept și indicatori de performanță munca § Clasificarea factorilor § Rezerve pentru creșterea productivității muncii CAPITOLUL Costul produselor industriale § Conceptul și structura costului § Clasificarea şi gruparea costurilor § Contabilitatea modificărilor costului § Planificarea costurilor produsului § Modalităţi de reducere a costurilor CAPITOLUL Preț § Conceptul și tipurile de prețuri § Reglementarea prețului § Procedura de stabilire a prețurilor § Pret si calitate CAPITOLUL Politica fiscală § Prevederi generale § Sancţiuni fiscale CAPITOLUL Eficienţa producţiei § Profitul, conținutul său economic, tipuri și metode de determinare § Rentabilitatea și factorii care influențează creșterea acesteia § Sistemul de măsuri organizatorice și tehnice de îmbunătățire a eficienței producției § Indicatori ai utilizării potenţialului financiar şi economic al întreprinderii CAPITOLUL Eficiența economică a investițiilor de capital și proiecte de investiții § Eficiență economică absolută investiții de capital § Eficienţa economică comparativă § Creșterea eficienței economice calitatea produselor industriale § Factorul timp § Eficienţa bugetară CAPITOLUL Analiza economică a activităţii economice a unei întreprinderi industriale § Indicatori tehnico-economici § Analiza implementării planului de rentabilitate § Analiza costului de producție § Analiza caracteristicilor calitative ale produselor § Analiza ritmului § Analiza dezvoltării tehnice a întreprinderii § Analiza programului de producţie § Analiza utilizării principalului active de producție § Analiza utilizării existente capacitatea de producţie § Analiza fondurilor revolving § I Analiza productivităţii muncii § Analiza deplasarii articolelor si a costurilor pentru producerea de produse § Analiza activităţii financiare Secțiunea II ORGANIZAREA SI MANAGEMENTUL PRODUCTIE INDUSTRIALA CAPITOLUL Specializarea și cooperarea producției industriale § Esenţa specializării § Tipuri de specializare § Sistemul indicatorilor de specializare § Cooperând CAPITOLUL Concentrarea și combinarea producției industriale § Concentrarea producţiei industriale § Combinare § Indicatori de utilizare a organizatoric potenţialul întreprinderii CAPITOLUL Managementul producţiei industriale § Mecanism de control § Programul de producție al întreprinderii § Planificarea producţiei § Control şi reglare § Coordonarea elementelor sistemului de control şi suport informaţional (controlul) § Managementul unității de reparații CAPITOLUL Managementul personalului § Sistemul de management al resurselor umane § Modele și principii de bază comenzi § Politica de personal de stat § Management strategic de personal § Planificarea resurselor umane § Planificarea si prognoza nevoile de resurse de muncă ale întreprinderii § Factori structurali § Planificarea serviciilor sociale § Evaluarea performanței personalului întreprinderi CAPITOLUL Logistica § Tăiere funcțională § Logistica achizitiilor § Logistica proceselor de producţie § Logistica vânzărilor § Logistica inventarului § Logistica depozitare § Logistica transporturilor § Organizarea managementului logistic CAPITOLUL Planificare internă § Esența internă planificare § Planificare strategică § Planificarea tactică § Planul de producţie § Program anual de producţie § Planificarea necesarului de resurse de muncă § Planificarea costurilor produsului § Managementul operațional al producției CAPITOLUL Cercetare de marketing § Conceptul de marketing § Strategia de marketing § Prioritățile pieței și clasificarea Situațiile de cerere ale pieței § Politica de prețuri § Determinarea capacităţii pieţei § Managementul si organizarea marketingului Servicii de marketing CAPITOLUL Managementul proceselor de inovare § Fundamentele procesului de inovare § Clasificarea inovaţiilor § Finanțarea activităților de inovare § Activitate inovatoare § Costuri pentru activitatea de inovare CAPITOLUL Politica investițională a întreprinderilor industriale § Investiții și varietățile acestora § Direcții pentru evaluarea proiectelor de investiții § Obiectivele politicii de investiţii § Surse de investiții Dicţionar concis Literatură Ediție educațională Nikolai Leontievici Zaitsev ECONOMIA, ORGANIZAREA SI CONDUCEREA INTREPRINDERII Tutorial Ediția a II-a, adaugă Corector L S Kulikova Aspect computer V G Kurochkin DR Nr din ianuarie Predată în platou Semnat pentru publicare Format x / Căști Newton Hartie offset Imprimare offset Conv pech l , Uch -ed l Adăuga і нр;іж de exemplare Comanda N Pretul este gratuit Editura „INFRA-M” , Moscova, st Polyarnaya, v Tel : ( ) - - , - - Fax: ( ) - - E-mail: books@infra-m ni http://www infra-m nj Departamentul „Carte-mail”: ( ) - - (lob , ) Tipărit din folii transparente gata făcute la Ordinul OJSC al Insigna de Onoare ' * (' Tipografia Regională Rugăciune numită după V I Smirnov * , Smolensk bulevardul lor IO Gagarin 